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Metodología de trabajo

12 
CATEGORÍAS DE IMPACTO

44 Económicos

71 Sociales

43 Ambientales
ANÁLISIS DE 

MATERIALIDAD
• 7 estándares de 

sostenibilidad
• Benchmarking de 14 

empresas
• 31 encuestas a GDI
• 4 estudios de opinión 

pública

158
Indicadores

LEVANTAMIENTO DE 
INFORMACIÓN



HALLAZGOS
EJE SOCIAL

EJE ECONÓMICO

EJE AMBIENTAL

REGIÓN DE LOS LAGOS

1

2

3

4



El diálogo territorial como 
constructor de confianza#1

EJE SOCIAL1
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1.587
Iniciativas sociales ejecutadas

+133 mil
Personas beneficiadas por esas iniciativas 

sociales

Iniciativas comunitarias con impacto social

X3
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USUARIOS DEL 
BORDE COSTERO

12%

ACCESO AL SALMÓN 
EN COMUNIDADES

21%

PUEBLOS 
ORIGINARIOS

22%

GASTRONÓMICAS  O 
CULTURALES

19%

APOYO A LA 
EDUCACIÓN

24%

ACCESO AL SALMÓN 
DE COLABORADORES

2%

1.587
Iniciativas sociales ejecutadas

+133 mil
Personas beneficiadas por esas iniciativas 

sociales

Iniciativas comunitarias con impacto social
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3.482
Visitantes, vecinos y dirigentes 

recibidos solo por programas Puertas 
Abiertas

155
Visitas organizadas por 

Puertas Abiertas



Capacidad de impulsar más 
y mejores oportunidades#2

EJE SOCIAL1
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Tasa de 
desempleo en 

Chile 2026 
(INE)
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8,3% 8,3%

8,9%

9,1%

9,4% 9,4% 9,4%

ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul-26

Tasa de 
desempleo en 

Chile 2026 
(INE)

+37.000
Colaboradores directos e indirectos generado en 2025 por 

las empresas del Consejo del Salmón

13.540
Colaboradores

directos

23.616
Colaboradores indirectos 

(contratistas y proveedores)

Empleo directo e indirecto
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88,5% de los 
colaboradores 
residen y 
trabajan en la 
misma región.

Empleo con cara local
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Participación de la mujer

33,6%66,8%
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Se consolida una cultura de prevención

233 233
217

203 199,2

111,1

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TASA DE GRAVEDAD
(DÍAS PERDIDOS A CAUSA DE ACCIDENTES)

-44%
Var. 2024

Tasa de gravedad: Es un indicador de seguridad que mide la “gravedad” o “severidad” del accidente según la cantidad de días perdidos. Se mide como una relación de los días
perdidos y las horas trabajadas (días perdidos/ horas trabajadas x1000).



Innovación en conjunto 
con la academia

EJE SOCIAL1

#3
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2
5

7 8

16

27

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investigaciones realizadas en conjunto con la academia



Contribución 
económica para el 
crecimiento de Chile y 
del sur

#4
EJE ECONÓMICO2
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Creación de valor económico al país 

PERMISOS NO 
TERRITORIALES

1%
978 MM

CONCESIONES 
ACUÍCOLAS

17%
12.225 MM

IMPUESTOS 
DIRECTOS

82%
61.487 MM

+$74.000
millones

En pago de impuestos directos, concesiones 
acuícolas y permisos no territoriales
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Creación de valor económico al país : ¿Qué podríamos 
hacer con $74.000.000.000?

7 
Construir 
anualmente 7
Liceos públicos 
desde cero.

1.650
Construir anualmente
1.650 viviendas
sociales, tomando 
como referencia un 
costo equivalente a 
$45 millones de pesos 
por viviendas de 45mt2.

1 
Construir 
anualmente 1 
Hospital regional 
de mediana 
complejidad, 
como el de Río 
Bueno.
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Creación de valor en la zona sur

+$4.289
millones

En contribuciones y patentes

CONTRIBUCIONES

37%
1.580 MM

PATENTES

63%
2.709 MM
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+$4.289
millones

En contribuciones y patentes

30 Reacondicionar 30 parques y 
plazas comunitarias, con juegos 
infantiles, iluminación LED y áreas 
verdes, dedicando 150 millones de 
pesos a cada espacio.

3 Construir 3 SAR* (Servicio de 
Alta Resolutividad) con 
equipamiento para zonas 
rurales o semiurbanas.
*Tomando como referencia el SAR de Panguipulli, Región de Los 
Ríos con inversión de 1.100 millones de pesos. 

75 Adquirir 75 nuevos 
camiones recolectores de 
reciclaje. *
*Tomando como referencia camión de reciclaje adquirido por 
la Municipalidad de Panguipulli con un valor de 57 millones de 
pesos.



Un dinamizador de la 
actividad económica#5

EJE ECONÓMICO2
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Encadenamiento con proveedores nacionales

6 Empresas productoras 
de Salmón

X10.000
Contratos con empresas 
proveedoras nacionales
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Encadenamiento con proveedores nacionales

9.843
Contratos con empresas 
proveedoras nacionales

$3,2 billones
Pagados a proveedores nacionales

54%
PYME



Una industria que 
avanza hacia la 
transición energética

EJE AMBIENTAL3

#6
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Matriz energética renovable

57%
de la matriz energética 
del gremio proviene de 

fuentes renovables 
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Intensidad de emisiones de CO2 eq

100%
de las empresas socias  

miden sus emisiones  de 
alcance 1 y 2

0,4 0,4 0,4

0,3

0,4

2021 2022 2023 2024 2025

Intensidad emisiones alcance 1
(ton CO2 eq./ton producida)

0,15
0,14

0,09
0,1

0,05

2021 2022 2023 2024 2025

Intensidad emisiones alcance 2
(ton CO2 eq./ton producida)



Una producción 
altamente certificada

EJE AMBIENTAL3

#7
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Estándares y certificaciones 

12
El conjunto de empresas 

utiliza 12 estándares y 
certificaciones reconocidos 
para fortalecen la calidad, 

la inocuidad y la 
sostenibilidad de sus 

operaciones



Avance hacia la 
circularidad

EJE AMBIENTAL3

#8
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Circularidad de los residuos

93%
de los residuos 
generados son 

valorizados 
(reciclaje, valorización 

energética, compostaje, 
reutilización, etc.) 

90% 
Son residuos orgánicos 
valorizados (Biomasa)

3%
Son residuos no orgánicos

valorizados (plásticos, papelería, 
otros)

7% Destinados a relleno sanitario
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Limpieza de playas

692.015 kg 
Residuos recolectados en 2025 de 24 comunas en 4 
regiones (Los Ríos, Los Lagos, Aysén y Magallanes)



Zoom al aporte en la 
Región de Los Lagos#9
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Empleo local y oportunidades 

26.774 
Trabajadores en Los Lagos 
(directos e indirectos) 

$1,7billones
Total facturado a proveedores de 
la Región de Los Lagos

Contratos vigentes con empresas de 
todos los tamaños en la Región de Los 
Lagos

4.070
63,5%

PYME

98%
trabaja y reside 

en la región
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Aporte económico directo

3 Jardines infantiles y salas 
cuna, con un costo de casi 1.000 
millones de pesos cada uno.*
*Tomando como referencia el jardín infantil inaugurado en Cerro 
Castillo con un costo de 853 millones de pesos. 

3 Postas de Salud Rural con un valor 
estimado de casi 1.000 millones de 
pesos cada una.*
*Tomando como referencia la construcción de la posta de Salud rural 
de Traiguén en La Unión. 

28 Ambulancias SAMU 
(emergencia avanzada), 
cerca de los 100 millones de 
pesos cada una.*
*Tomando como referencia la compra de 62 ambulancias 
por 6.540 millones por parte del Minsal.

$3.008 
millones

Contribución a nivel regional 
por pago de contribuciones y 

patentes en Los Lagos



La salmonicultura es 
una industria que 
tracciona el desarrollo#10



¡Muchas gracias! 

Reporte de Impacto 
Sostenible (RIS) 2025
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