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SALUDO DE LA
DIRECTORA

Joanna Davidovich
Directora ejecutiva

Con muchoorgullo presentamos nuestro segundo
Reporte de Impacto Sostenible, documento
gue consolida las iniciativas promovidas por las
empresassociasdel Consejodel Salmon -AquaChile,
Australis Seafood, Cermag, Mowiy Salmones Aysén-
durante el 2021, con el objetivo de impulsar una
salmonicultura sustentable, vinculada con las
comunidades,y que se hace cargo de los desafios
sanitariosy medioambientales,temasque se han
transformado en una piedraangulardel quehacer
desde que nos conformamos como asociacion
gremiala mediados de 2020.

La Salmonicultura hasidoun motor de progresoy ha
creado oportunidades en las regiones de Los Lagos,
Aysény Magallanes, un territorio extremo donde la
llegada del cultivo del salmdn ha generado cambios
importantes en distintas dimensiones.

Estamos convencidos que tiene unamplio potencial para
seguiraportandoasudesarrolloyla mejor calidad de
vida de sus habitantes, potenciandolos talentos locales,
generandoempleosde calidad, mayor conocimiento,
tecnologia,innovacion,y un encadenamiento productivo,
conemprendimientosy proveedoresde distintos bienes
yserviciosasociados a esta actividad,como porejemplo,
serviciosde transportey mantenimiento, suministros
y abastecimiento, servicios profesionales calificados,
centros de formacién especializados y multiples
emprendimientostecnolégicos por nombraraalgunos.

Para ello, es crucial que como pais seamos capaces
de compatibilizar el cuidado del medio ambiente y
de los ecosistemas con lasoportunidades de empleo
Yy progreso para la poblacidon a través de las distintas
actividades econdmicas.

El mundo demanda cada vez mas alimentos, por el

Para avanzar en un futuro promisorio para nuestras regiones acuicolas,
necesitamos construir a través del dialogo amplio con todos los actores, una
estrategia nacional para impulsar en conjunto la salmonicultura competitiva

y sostenible, con un marco normativo moderno que -junto con proteger el

medioambiente- permita la innovacion y la productividad.

aumentode lapoblacion.Se esperaque a2050 existanen
elmundomasde 2 mil millonesde personasadicionales
alasque hay hoy. Asimismo, hay unatendencia creciente
aunaalimentacion massaludabley mayor conciencia
por cuidar el medioambiente. Todo esto nos permite
vislumbrar laoportunidad de ampliar el liderazgo de
Chileen proveer alimentosalmundo conlaacuicultura
sustentable.

En este caso, alimentos saludables, como el salmon,
que presenta ventajas nutricionales reconocidas y
ventajas ambientales en comparacion a las demas
proteinasanimales,como

menor huella de carbono, menor uso de agua dulce
durante su produccién,y mayor eficiencia en conversion
de alimento a proteinas.

Por supuesto, hay desafios sanitarios y ambientales
gue enfrentar dado que los salmones son seres vivos
y se cultivan en un entorno natural. Es por eso que
existe una creciente preocupacion de las empresas
en resguardar su bienestar, lo que va de la mano de
acciones paracuidarelentornoylasalud delosocéanos,
temasvitales para el natural ciclode lavida.

Lasempresassalmonicultoras estan comprometidas
en abordar responsablemente su desarrollo futuro
de manerasostenible,incorporando altos estandares,
buenas practicasy conocimiento cientifico e innovacion.

EI2021fue unafnotremendamente desafianteydonde

la salmonicultura chilena,ademas de estar presente
generandoactividad econdmica en 40 comunasdel
pais, logré avanzar en esta linea con mirada de futuro.
Prueba de ello, son las acciones impulsadas por las
empresas paralareconversion energéticade diésel a
gasen centrosde cultivo, el reciclajey revalorizacion
de residuos, la implementacién de programas de
nivelaciénde estudiosy capacitacion en distintas areas, el
incrementoen la presenciade mujeresen esta industria
y las alianzas con pescadores, el mundo académico
y el sector del turismo que son muy relevantesen la
macrozona sur del pais. Aestosesumodelavanceen el
programade limpieza de costasy laincorporaciéon de
mas ciencia, tecnologia e innovaciéon paraaumentar
la productividad y abordar los desafios ambientales
y sanitarios.

No podemos obviar la triste tragedia que marco el
cierre de 2021: el incendio en la poblacién Camilo
Henriquez de Castro ocurrido en diciembre. Frente
a este hecho, los salmonicultores se hicieron parte
desde el primer momento disponiendo de camiones
aljibes para combatir el fuegoy sellando una alianza
publico-privada para apoyar con recursosy acompanar
un proceso de reconstrucciéon que en agosto de 2022
vio sus primeros frutoscon laentrega de 12 viviendas
yafinalizadasy habitables.

Para avanzar en un futuro promisorio para nuestras
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regionesacuicolas, necesitamos construir a travésdel
didlogo amplio con todos los actores, una estrategia
nacional paraimpulsaren conjuntola salmonicultura
competitiva y sostenible, con un marco normativo
moderno que -junto con proteger el medioambiente-,
permitalainnovaciony la productividad.

Finalmente, queremos agradecer precisamente
las personas, todos los trabajadores, colaboradores,
proveedoresy distintosactores que se relacionan con
laactividad, que con su motivaciéony profesionalismo
aportan eldesarrollode lasalmonicultura sostenible. Es
con ustedescon quienesdebemos construiren conjunto
laruta para el mayor progresoecondémicode lasregiones
y contribuiral desarrollode lascomunidades, velando
por el cuidado y la proteccién del medio ambiente,
por medio de iniciativas como las que se muestran
en este Segundo Reporte de Impacto Sostenible del
Consejodel Salmaon.




SALMONICULTURA

EN CHILE

SALMONICULTURA EN CHILE

Historia de progreso y aporte al pais

Elsalmdn eselsegundo producto de mayor exportacion
en Chile,luegodel cobre. En particular, lasalmonicultura
se ha desarrollado en los Ultimos 40 afos, y ha sido uno
de los principales motores de progresoy oportunidades
enlasregionesde la macrozonasurde Chile.

Esta actividad haadquirido unrol relevante a nivel mundial
y Chile se ha posicionado como el segundo productor
de salmdnidos en el mundo, después de Noruega,
representandoelafo2021el27% de la produccién global.

Siglo XIX

En este periodo
ocurren los
primeros procesos
experimentales
paraintentarla
introduccion del
salmdnalas
aguaschilenas.

1885

Hay reportes que
indican lallegadaa
Chile del exterior de
huevos de salmon
y trucha, que son

la base del proceso
productivo. En esta
fase se consignan
varios procesos
experimentales

en el surde Chile
condistintos
resultados.

Se importaron
los primeros
huevos de
salmoén del
Atlantico
(Salmo Salar)y
truchaarcoiris
(Oncorhynchus
MyKiss).

Se formaliza programa
paraintroducirel
salmon del Pacificoen
Chile. Algunos actores
clave en proceso
fueronla Agencia

de Cooperacion
Internacional de Japdn,
la Asociacion de Pesca
deJapodn, la Agencia
Nacional de Pesca de
Chile,y Fundacioén Chile.
Esta Ultima introdujo
tecnologia de cultivo
utilizando balsasy
jaulas, método que
estaba dando buenos
resultados en Noruega,
Escociay otros paises de
Europa del Norte.

Seinicialafase
industrial y
comercialdela
salmonicultura
en el pais,donde
seinstalaron
companias
japonesasy
holandesas.

La salmonicultura

se posiciona como
unaindustriaen
expansion,aumentala
presencia de empresas
y la produccién. De esta
forma, una actividad
gue partié de procesos
experimentalesyde
procesos de prueba/
error se transforma en
una fuente relevante
de crecimiento
econoémico, desarrolloy
generacion de empleo,
principalmente en las

regiones del surdel pais.

Distintos proyectos
en el surde Chile
con actores locales
y extranjeros
avanzanen
cultivosde salmoén
mientrasen el
aprendizaje se van
generando nuevos
conocimientos

Yy procesos mas
sofisticados
entornoauna
actividad que era
nueva en el pais.
En este periodo

la produccién
aumentaal200
toneladas.

1990-2000

Salmonicultura chilena
comienza a perfeccionar
sustécnicasen lostemas
dealimentacion de peces

y eliminaciéon de residuos.
Esos pasos son la base de
nuevos procedimientosy
mejoras con mayores grados
de profesionalizaciony
adopcion de estandares
internacionales. En1991 la
produccion llega a 60.000
toneladasyainicios de
2000 supera las 300.000
toneladas. Cierre de esta
década esta marcado por la
internacionalizacion de la
produccién de chilenaen el
mundo.

Elvirus ISAimpacta
con fuertes
repercusiones: el
60% de los centros
decultivodejande
producirylosempleos
sevieron afectados.
Pese al golpe, la
industria tuvo un
ciclorecuperaciony
aprendizaje, ya que
hubo la oportunidad
de conocer nuevas
practicasy mas
seguras para seguir
adelante esta
actividad productiva.

Salmonicultura
chilena comienza
aimplementar
cambiosen las
practicasy medidas
mas seguras que
permitieron revertir
lacrisisdel ISAy
continuar con una
actividad productiva
gue generaempleo
y desarrollo
principalmente en
la macrozonasurde
Chile.
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2010
a la fecha

O

La salmonicultura
chilenase ha
modificado, en el
ambito privadoy
regulatorio,y conello
ha logrado la resiliencia
del sector frente a los
desafiantes escenarios
gue hadebido
enfrentar. Dentro de sus
fortalezaslasempresas
hanincorporado mas
tecnologia e innovacion,
contando con procesos
mas sustentables
alolargodelciclo
productivo del salmon,
ydesarrollando una
mayor conciencia
ambientaly
sostenibilidad en el
largo plazo.



CONDICIONES FAVORABLES PARA LA SALMONICULTURA

Chile cuenta con 4.300 kms de costa, esta situacion permite una gran biodiversidad y condiciones privilegiadas
para el desarrolloyavance de la acuiculturay en especifico de la salmonicultura, sobre todo en la zona sur del
pais. Estas condiciones llevan al pais a ser considerado un actor relevante para la salmoniculturay uno de los
principales productores a nivel global.

Ventajas del Salmén

El salmdén cuenta con diversas caracteristicas que
favorecen suconsumoy produccion sostenible. Entre
susventajas comparativas con otras proteinasanimales
no marinas esta su menor huella de carbono, el uso de
agua mas bajoysu mayor eficiencia alimentaria, alo
quesesuma el creciente uso de tecnologia e innovacién
por parte de las empresas para mejorar los procesos
de produccion.

Conclusiones de estudios y papers

Distintos analisis destacan las condiciones ambientales adecuadasy ventajosas de la macrozonasur
de Chile para el cultivo del salmén, entre ellas:

» Elsurde Chilecuentacon condiciones hidrograficas éptimas para lasalmoniculturay temporadas
opuestas a lasde los principales paises productoresy centros de consumo.

» Lasalmoniculturaenelmarserealizaen profundidades convenientes, temperaturasy condiciones
deluzidealesy una muy buena calidad del agua.

» Chile posee la configuraciéon oceanografica necesaria para el desarrollo de la salmonicultura.

Artora, Ner et. al. (2006) “Upgrading to Compete Global Value Chains, Clusters,and SMEs in Latin America”, Interamerican Development
Banky David Rockefeller Center for Latin American Studies Harvard University. (p.127).

PingSun Leunge et. al.(2007), “Species & System Selection for Sustainable Aquaculture”, Ed. Wiley-Blackwell (p. 416). Publicado en
cooperacion con The United States Aquaculture Society.

Vage, Ole Kristian (2005), “El desarrollo de la salmonicultura en Chile entre 1985y 2000", Master thesis University of Bergen.

SALMON
Huella de carbono (Kg COeq/ porcidén comestible) 0,6
Indice de conversién alimenticia 1.2-15

(Kg de alimento para aumentar el peso del animal en 1kg)

Porcién comestible 73%
(carne comestible sobre el peso corporal total)

Consumo de agua 2.000
(Lts/Kg de carne comestible)

Fuente: Global Salmén Iniciative, GSI.
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DESARROLLO ECONOMICO

La salmonicultura es la principal actividad de cultivo de la acuicultura chilena y es Distribucién de las cosechas 2021
también uno de los principales motores productivos en la macro zona sur,donde ha
generado unimportante desarrollo econémico en los Ultimos 40 afos. En 2021, el Salmon Atlantico representd un 75% de las cosechas totales, mientras que

el Salmén Cohoun19%y la Trucha Arcoiris un 6%

Produccion de Salmén

Entreelano2015y2021,en promedio, la produccién anual varia en casi19 mil toneladas,
lo que equivale a unavariacién promedio anual de 2,7%.

Toneladas salmoénidos

1.200.000

./ ./.\0

1.000.000

800.000 /0

600.000 L

—

400.000

200.000

. Salmon Atlantico

@ salmoén Coho

Fuente: Sernapesca .
Trucha Arcoiris

Fuente: Sernapesca
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DE C H I LE Al— M U N DO Exportaciones totales de Chile (millones de pesos) Cosecha de salmones por pais (2020)

Sibien Chile esel segundo productor mundial de salmdn cultivado, después de Noruega,

ha perdido participacion en el mercado global desde 2015. Durante 2021, nuestro pais 100000 10000 Noruega
concentré el 27% de la producciéon global, llegando a mercados de los cinco continentes
y posicionando a la salmonicultura chilena como uno de los sectores de exportacion 90000 9000
mas significativos para el pais. 80000 8000 Chile
En este periodo las cifras volvieron a superar los $5.100 millones de délares (FOB), luego 70000 7000
deun2020donde losefectos de lasrestricciones sanitariasimpuestas por la pandemia 60000 6000 Resto de Europa
ylareducciéndelasventasdel canal HORECA (hoteles, restaurantesy catering) tuvieron 50000 2000
impacto en la industria. De hecho, ese mismo afio y como consecuencia de la crisis
sanitaria, las exportaciones totales de salmones y truchas alcanzaron los US$4.382 40000 4000 Asia
. . o . .
millones, siendo un 14,6% Mas bajas con respecto al 2019. 20000 2000
En 2021, junto con mejorar los resultados de los envios, las exportaciones de salmon 20000 2000 Resto de America
representaron el 13% de las exportaciones chilenas no cobre, cifra que contrasta con 10000 1000

el7,5% delano 2007, previo a la crisis ISA.
0

Otros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Il Totales —e— Salmoény trucha
Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO).
Fuente: Banco Central de Chile
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EL CONSEJO DEL SALMON

Durante 2020 se cred el Consejo del Salmén, conformado
por las empresas productoras de salmoén: AquacChile,
Cermadqg, Mowiy Salmones Aysén, sumandose -a mediados
de 2021- laempresa Australis Seafood.

El objetivo de esta organizacién gremial es impulsar
el desarrollo de una cadena productiva sustentable,
promoviendo laintegridad empresarial y buenas practicas
laborales,ambientalesy sociales.Suinterésesasegurarun
impacto positivo nosolo con sus productos, sino también
constituirse, de manera efectiva, en una industria que
agregavaloral paisalolargo detodassusoperaciones. El
Consejodel Salmodn aspira, principalmente, aaportaren
loslugares donde se encuentran ubicadas lasempresas
sociasy contribuirenla construccién de una normativa que;
junto con proteger el medioambientey la sostenibilidad,
permita el desarrollo de esta actividad productiva.

Empresas socias

et

AQUACHILE EE:’ aUSESA’FEOrODaSliS CERMA2

-

MOWI SALMONESAYSEN




APORTE AL
DESARROLLO

SOSTENIBLE

Paraasegurar suimpacto positivoy valoren sus grupos
deinterésyentorno,lasempresassocias del Consejo
delSalmodnrealizan afio aafo programasy acciones
que contribuyen a la sostenibilidad econdmica, social
y medioambiental.

Para este informe lasiniciativas realizadasen 2021 se
analizaron de manera de distinguircomo la industria
delsalmoény susasociados estan contribuyendoala

APORTE AL DESARROLLO SOSTENIBLE

Agenda 2030, programa de Naciones Unidas al que Chile ha adherido
para avanzar junto a otros paises en los desafios mas urgentes de la
sostenibilidad. Esta agenda, se logra a través de la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS), que son los17 objetivos prioritarios
definidos por esta organizacion.

Esteanalisisdio comoresultado 8 categorias, que contribuyen efectivamente
alavance delldelos17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),como
muestra el siguiente cuadro.

BENEFICIARIOS Y PRINCIPALES CIFRAS
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Resultados por categoria de impacto social, econémico y medioambiental, los que
consideran las acciones realizadas en 2021 por las 5 empresas socias.

IMPULSO DEL TERRITORIO

CATEGORIAS DE IMPACTO APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Impulso del territorio

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

11 CIUDADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

@ &

Comunasdonde Beneficiariosde
estamos presentes iniciativasde impulso

abée

Identidad local

HAMBRE EDUCACION TRABAJO DECENTE
CEROD DE CALIDAD Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

((( i
W /\I/‘

Crecimiento laboraly empleo

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Diversidady participacion de la mujer

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO DESIGUALDADES

A
g‘ =)
A 4

Aporte cientifico einnovacion

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR
INFRAESTRUCTURA L0S OBJETIVOS

Desarrollo localy emprendimiento

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Transicién renovable

ENERGIA ASEQUIBLE 1 PRODUCCION 13 ACCION 1 4 VIDA
Y NO CONTAMINANTE Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA
RESPONSABLES

Gestion ambiental y sanitaria

12 PRODUCCION 13 ACCION 1 4 VIDA
Y CONSUMO POREL CLIMA SUBMARINA
RESPONSABLES

s
B0 i
Para conocer mas sobre los Objetivos de . ':‘-...4'3 o

Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas g P
el e

2 3

. - . b Il
visita el siguiente vinculo. E: 1&%
o we

al territorio

IDENTIDAD LOCAL

Iniciativassociales Beneficiariosde Trabajadores Horasde
iniciativas sociales aplazofijoe capacitacion
indefinidos
APORTE CIENTIFICOE DESARROLLO LOCALY

INNOVACION

Alianzascon
universidadeso
centrosde formacion

EMPRENDIMIENTO

8.680

millonesde
pesos

Iniciativasde
fomento al
emprendimiento

Pago por patentes
de concesiones
acuicolas

Iniciativasde
innovacion

GESTION AMBIENTALY

TRANSICION RENOVABLE
SANITARIA

% de la matriz Emisionesde Toneladas Toneladasde
energética alcancely2respecto organicas biomasa tratada
proveniente de delafioanterior recicladas con tratamientos no

fuentesrenovables medicinales

DIVERSIDADY

CRECIMIENTO LABORALY EMPLEO PARTICIPACION DE LA MUJER

Colaboradores
mayores a 50 anos

Proporcion de
mujeresenla
empresa

DESARROLLO LOCALY
EMPRENDIMIENTO

325.870

millonesde
pesos

Monto facturado
a Pymes

Contratoscon
proveedores

CERTIFICACIONES

Biomasa Biomasa certificada
certificada BAP ASC
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IMPULSO DEL TERRITORIO

Para el Consejo del Salmdn es de genuino interés realizar
actividades que ayuden a la creacion de valor y al impulso en
dichosterritorios. Lasempresas socias cada afo hacen un esfuerzo
mayor por conocery sintonizar con los diferentes actores, que
forman parte de la cadena de valor con la que se relacionan
en todas las regiones donde estan presentes sus operaciones.

Regionesdonde Comunascon
seencuentran concesiones acuicolas
presentes nuestros durante 2021
asociados

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE -

Presencia en Regiones

- ‘
[N
Atacama Maule
- Caldera: Cermagq - Talca: Cermagq
Maule

Araucania ‘
Los Rios
Araucania Los Rios
- Freire: Cermaq - Corral: AquacChile

- Rio Bueno: Cermaq



Los Lagos

Aysén

Magallanes

Los Lagos

- Calbuco: Salmones Aysén / AquaChile / Australis Seafood / Cermaq / Mowi
- Quemchi: Salmones Aysén / AquaChile / Cermaq / Mowi
- Puerto Montt: Salmones Aysén / AquaChile / Cermaq / Mowi
- Curaco de Velez: Cermaq / Mowi

- Hualaihué: AquaChile / Cermagq / Mowi

- San Juan de la Costa: Salmones Aysén

- Puerto Varas: AquaChile / Cermaq

- Puerto Octay: AquaChile

- Quellon: AquaChile / Cermagq / Mowi

- Puyehue: Mowi

- Cochamo: AquaChile

- Castro: AquaChile / Cermagq / Mowi

- Dalcahue: AquaChile / Cermaqg

- Chonchi: AquaChile / Cermaq / Mowi

- Pugueldon: AquaChile / Mowi

- Queilen: AguaChile / Cermag

- Chaitén: AguaChile / Cermagq / Mowi

- Osorno: Cermaq

- Quinchao: Cermag / Mowi

- San Pablo: Cermaq

- Llanquihue: Cermag / Mowi

- Ancud: Cermaq / Mowi

- Purranque: Cermaq

Total de iniciativas con usuarios del borde costero

N° total de beneficiarios
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Aysén

- Aysén: AquaChile / Cermag / Mowi / Australis Seafood

- Cisnes: Salmones Aysén / AquaChile / Cermagq / Mowi / Australis Seafood
- Guaitecas: AquaChile / Mowi / Cermaqg

Magallanes

- Natales: AquaChile / Australis Seafood / Cermaq

- Punta Arenas: Australis Seafood / Cermaq

- Rio Verde: AquaChile / Australis Seafood / Cermaqg

RELACION CON PESCADORES Y USUARIOS DEL BORDE COSTERO

35 59 11,4%

1117 4.912 340%
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JUNTOS CON LA PESCA ARTESANAL

“Juntos con la Pesca Artesanal de Puerto Chacabuco” es unainiciativa de Australis Seafood
gue busco facilitar y hacer entrega de la concesiéon maritima al Sindicato de pescadores
Walter Montiel de Puerto Chacabuco en laregién de Aysén.

Australis Seafood tiene unavinculacién con el Sindicato desde 2018, y fruto de este trabajo
surgio la necesidad de apoyarlos en la obtencién de la concesidon que fue otorgada el afio
2021y que impacta nosolo a los socios del sindicato sino que a todas sus familias.

Luegode laentrega de laconcesién, Australis Seafood ha continuado con el trabajo con
el Sindicato, especificamente en el apoyo del desarrollo de la entrega y en las acciones
necesarias para poder construir un muelle flotante en el lugar, que permitird que los
pescadores puedan desarrollar de mejor forma sus faenas. “En 2013 nuestro sindicato realizé una solicitud de la concesion maritima en Ensenada baja, en Puerto
Chacabuco, region de Aysén, y recién en 2019 nos enviaron las observaciones dandonos muy poco plazo de
respuesta. Estabamos muy preocupados por la relevancia de esta concesion para muchas familias y decidimos
comunicamos con Australis. Felizmente tuvimos una gran acogida de parte de laempresa, que decidio apoyarnos

y contrataron asesores que nos acompanaron en todo el proceso y los tramites hasta que nos entregaron la
concesion en febrero de 202 1. Estamos muy contentos y agradecidos con Australis. Somos el primer sindicato
b en obtener una concesion maritima en la region.

. Tener un lugar fisico propio donde dejar nuestros botes, donde desembarcar, es el principal beneficio de la

a UStra l | S concesion maritima. Pero ademas se construira un muelle flotante de 80 metros que financiard Australis Mary

SEAFOODS que nos permitira tener un lugar donde recibir a nuestros clientes, a los turistas, un lugar seguro donde embarcar
NN
T e o a o o g

y desembarcar, para hacer turismo artesanal.
Concretar este proyecto -que era un sueno de nuestro sindicato- tendra un impacto econémico positivo, ya

que podremos desarrollar otras actividades ademas de la extraccion e impulsar el turismo de pesca artesanal,
llevando a los turistas a recorrer fiordos, hacer pesca deportiva, entre otras actividades.

Australis vio en nosotros una posibilidad de vincularse con nosotros y la comunidad de Aysén y con este apoyo
le dimos vida a nuestro sindicato”.
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Lasempresas asociadas del Consejo del Salmdn trabajan -junto con lascomunidades que habitan suszonas de @

influencia- en la preservacion de su patrimonio gastronémico, social, histéricoy cultural. Por ello, desarrollan
iniciativas que fortalezcan una mejor educacion, promuevan el consumo de salmoény releven el valor de los
pueblos originarios.

APORTE AL PATRIMONIO IDENTITARIO,
GASTRONOMICO Y CULTURAL
Total de iniciativas con pueblos originarios 39 56 44%

Iniciativas sociales . B.e.ne‘fICIarIOS- de Iniciativas SNOCIaIeS X Total de beneficiarios pueblos originarios 5724 9.028 58%
iniciativas sociales respecto del ano anterior

Total de iniciativas de caracter cultural, educativas o gastronémicas 68 n2 65%

Total de beneficiarios en iniciativas de caracter cultural, educativas o gastronémicas 9.519 50.759 433%

ACCESO AL SALMON

Total de iniciativas de acceso al salmén 8 19 137%

Total de beneficiarios en iniciativas de acceso al salmén 114.699 43.396 -62%*

*Durante 2021 se terminé el convenio de una de las empresas socias con Junaeb.
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TURISMO SALMONERO

Turismno Salmonero es unainiciativa que Mowi desarrolla en la region de Aysén con el objetivo
dedaraconocer el proceso productivo de la salmonicultura a vecinosy vecinas, dirigentes
socialesyautoridades. Este programa une las dos principales actividades econdmicasde
lazona:lasalmoniculturay el turismo; encontrando en la primera, un potencial atractivo
gue puede convertirse en objeto de visita para los miles de pasajeros que lleganalaregion
de Aysén en época estival. Ademas, se ha constituido como una oportunidad imperdible
para daraconocer esta actividad que ha sido el motor de desarrollo de la macrozona sur.

Si bien este proyecto se implemento desde enero 2022 y los meses estivales de este afo
en lalocalidad de Puerto Chacabuco, su disefio fue trabajado durante gran parte de 2021.

En el programa que se ejecuté en 2022, mas de 80 personas pudieron conocer el ciclo Participé como guia y tour operador de una iniciativa histérica y enfoque ciudadano llamado Tuusm_o Salmonero
productivo del salman. de Mowi. Me invitaron a sumarme principalmente por mi conocimiento del Fiordo Aysén y fue una muy
bonita experiencia ser parte de un proyecto donde la salmonicultura hizo una alianza real con el turismo de

la macrozona sur de Chile.

Realizamos un recorrido de 26 millas de navegacion hasta la planta PFA de Mowi, en donde yo relataba a
los turistas las caracteristicas e historias de la zona, para luego conocer la planta y su funcionamiento donde
se sumaron los profesionales que trabajan en estas instalaciones. También recorrimos la planta de Puerto
Chacabuco y ahi pudimos dar a conocer el proceso final en la produccion del salmén, ademads de degustar
distintas variedades. Mirol también consistio en incentivar la realizacion de preguntas durante el tour sobre el
proceso productivo y el fiordo, esto buscaba hacer un recorrido mas interactivo y dimos una pequena distincion
a los turistas que iban respondiendo.

Esta experiencia cambid la mirada hacia la salmonicultura de las personas que participaron en el recorrido de

Turismo Salmonero, entre ellas autoridades, dirigentes vecinales y vecinos. Todos agradecieron poder ver con

Visitas a las instalaciones Beneficiarios sus propios ojos como funciona la industria del salmén en Aysén.
por partede las Me emociona haber participado de Turismo Salmonero, pues fue una iniciativa historica, y estoy totalmente
comunidades en 2021 agradecido por la oportunidad que me dio Mowi. Si bien este proceso ha sido de mucho aprendizaje, creci

como tour operador y pude ampliar mis conocimientos y oportunidades laborales”.
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COMPROMISO MAGALLANES

AquacChile firmo el 24 de Marzo de 2021 con la comunidad de Magallanes “Compromiso
Magallanes”, que tiene como objetivo de potenciar la continua vinculacion de la compania
con el territorio regional.

El acuerdo fue firmado por Sady Delgado, gerente general de AquaChile, en la ciudad
de Puerto Natales ante representantes locales, entre ellos Lucia Uribe Caroy Luisa Caro
Pérez, representantes de la Comunidad Kawésgar K “skial; Amil Caroy Cinthya Montiel,
representantes de la Comunidad Kaweésqgar Juana Pérez; Maria Francisca Dubo y Kely
Valencia, representantesde la Comunidad Kawésgar Residentes de Puerto Natales; Gabriela
Tonko y Juan Carlos Tonko, representantes de la Comunidad Kawésqgar Residentes de
Puerto Edén.

Los ejes buscar potenciar operaciones sustentablesy respetuosas con el entorno, el aporte
aldesarrolloregionaly el compromiso comunitario. En esta linea, algunas lineas especificas
son el compromiso de generar al menos 600 empleos directos de calidad y sobre el 95% de
los colaboradores tendra residencia en laregion;y 200 empleosindirectosen empresasde
servicioy proveedores, con preferencia para habitantesde laregion, junto con privilegiar
la contratacion de servicios y compras a proveedores de Magallanes. Sobre el acceso al
salmon, el acuerdo sefala que lascomunidades Kawéskar de Magallanes tendran acceso
en condiciones preferentes a los productos de AquaChile y sus emprendedores podran
acceder a salmoén como materia prima en condiciones de preferencia.

<@
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“He vivido siempre en Puerto Natales y el primer acercamiento que tuvimos con la salmonicultura fue con la
antigua empresa que ahora es AquaChile, quienes fueron los primeros que nos invitaron a conocer la actividad.
De ahi'en adelante comenzamos un vinculo con toda la industria, que hasta los dias de hoy perdura.

Parte de la comunidad Kskial -a la que pertenezco- trabaja con la industria y mantenemos un convenio firmado
con las empresas acuicolas, que valoramos mucho.

Desde la comunidad K’skial tenemos un didlogo permanente con Aquachile y hemos podido desarrollar diversas
iniciativas, entre ellas actividades culturales, lo que contribuye a una valoracién absoluta de nuestra cultura.
También destacamos el precio preferente de salmon, pues nos permite acceder al producto para consumo
familiar y mejora el acceso, y las becas incentivan a los ninos a mantener buenas notas y seguir en la educacion
superior.

No podemos olvidar que la salmonicultura es la fuente laboral de muchos natalinos, de varios miembros de
comunidades indigenas y de prestadores de servicios. De hecho, yo presto servicio a la industria y gracias a eso,
solo con nuestra PYME tenemos mas de 50 familias trabajando. La salmonicultura es sumamente importante
para la region y nosotros estaremos ahi verificando que la industria haga las cosas bien, sean responsables y
podamos cuidar el territorio en conjunto”.
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PUNTO DE VENTA VECINO

Punto de Venta Vecino es una iniciativa de AquaChile, que opera desde el afo 2014y
que busca entregar acceso al salmon a precio preferente a los vecinosy trabajadores de
Curarrehue.

En la practica, el salmoén es vendido por un lof de comunidades mapuche de Catripulliy
las utilidades obtenidas por las ventas se reinvierten en iniciativas de desarrollo local de
las 6 comunidades que forman del Lof.

El proyecto funciona en lalocalidad de Catripulliy tiene un impacto comunal, pues todos
los habitantes de lacomuna de Curarrehue pueden acceder al precio preferente, por ende,
estainiciativa abarca un area con cerca de 7 mil habitantes.

Hoy el salmén de AquaChile forma parte habitual de la dieta de los habitantesde lacomuna
ygraciasalosingresos generados por venta lascomunidades han adquirido unsitio para
desarrollar un proyecto turistico con pertinencia mapuche.

“El punto de venta Vecino de Salmdn ha sido una iniciativa muy buena para nosotros, nos ha ayudado a incorporar
el salmon en la dieta de los vecinos y las comunidades de la comuna de Curarrehue. Este proyecto nacié en 2018,
en conjunto con laempresa AquaChile y el Lof Cuenca Cabedana, generando asi una sociedad comercial para que
las seis comunidades que componen el Lof pudieran ser quienes administrasen este negocio, y asi generar recursos

economicos, que van destinados a proyectos sociales de las mismas comunidades. En términos generales, el Lof

compra el producto a precio rebajado a AquaChile, dando la posibilidad de vender a los residentes de la comuna

a un precio preferencial.

Esto ha significado que el salmén sea mas asequible para los habitantes de la comuna, incorporando nuevos

hébitos alimenticios en las personas, especialmente las familias vulnerables y los adultos mayores, que antes de

esta iniciativa tenian un consumo deficiente de pescados.

Todo esto lo hemos construido gracias al vinculo permanente y continuo con AquaChile, y que se da a través de
Beneficiarios reuniones, siempre buscando impulsar proyectos de mejoramiento en las lineas infraestructura, medio ambiente,

cultural, equipamiento, capacitacion, inclusién y accion social, con fin de mejorar la calidad de vida de las

comunidades del sector”.

* ’; ’0
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CRECIMIENTO LABORALY EMPLEO GENERACION DE EMPLEO DIRECTO

Las empresassocias del Consejo del Salmon son una importante fuente de empleo en zonas alejadas de los

grandes centros urbanos, porque contratan personas que habitan en las regiones donde se encuentran las Los Lagos 5.366 3.202 97%

operaciones, particularmente en la macrozona sur de Chile. Este organismo gremial hafomentado iniciativas

que favorecen la contratacion local y el desarrollo profesional mediante cursosy capacitaciones. También, se Aysén 992 34 70%

desarrollaniniciativas para el cuidado de lasalud, la seguridad y el bienestar de las personas.
Magallanes 1.408 261 79%
Otrasregiones 1.386 139 N/A
Total 9.152 3.636 N/A

ESTABILIDAD Y MOVILIDAD INTERNA
12.788 _
Tasa de rotacién anual % 11,40% 5% -56,1%
Colaboradores a diciembre 2021 Aumento del sueldo
(indefinidos y temporales) minimo pagado por las SALARIO

empresas socias, respecto
del arno anterior

Relacién v/s minimo legal 1,3 1,45 12%
CAPACITACION
Total de personal capacitado 7.788 10.459 34%
Horas de capacitacién anual 376.428 542.815 44%
X . . . Total de trabajadores que han finalizado sus estudios mediante beneficios corporativos 192 162 -16%
Diferencia entre sueldo Horas de capacitaciéna
minimo pagado por las trabajadores
empresas respecto al
BUElElE MRS BEE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Total de decesos internos y externos en las instalaciones de la empresa 2 3
Tasa de Lesiones con pérdida de tiempo 11,80% 9,2%
Tasa de gravedad de accidentes* N/A 133

Este indicador no fue calculado en 2020.
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MOVILIDAD Y TRANSFERENCIA

Intercambioy Crecimiento Profesional es un programa de Mowi que apunta a potenciar el
desarrolloy latransferencia de conocimiento entre los equipos de personas que integran la
empresa, atravésde laadquisicion de nuevas experiencias laborales, socialesy personales
que entrega el intercambio interno de profesionales entre las unidades de negocio que
la compania tiene en diferentes paises del mundo.

Esta iniciativa opera desde los inicios de la compania en Chile a mediados de la década
delos “80yenelcasode lostrabajadores chilenos, ellos pueden optar a un intercambio
a paises como Canada, Escocia, Irlanda, Islas Feroe y Noruega.

En promedio,2a3 miembrosdel equipo chileno de Mowi viajan de intercambio anualmente
aotra unidad de negocio del mundo.

T “Llevo 22 afos trabajando en Mowi, y ha sido un camino de crecimiento, que he compartido con varios colegas,
que también han crecido profesionalmente en el largo plazo gracias a las herramientas y oportunidades que
nos ha dado la empresa. Yo llegué con un inglés muy basico, me comencé a preparar solo y luego la compafia

me ayudo a enriquecer el inglés. Siempre pensé en conocer nuevas unidades de negocios, y Mowi me dio la
oportunidad con el Programa de Movilidad y Transferencia. En el ano 2018 fui a Noruega en un intercambio de
3 meses donde pude trabajar en un centro de cultivo alla. Posteriormente, viajé a Canada. Me he enriquecido
I I mucho con estas experiencias. Ahora, desde fines de Junio estoy en Mowi Canada East junto a mi familia por
6 meses, nuevamente para poder transferir nuestra experiencia y traer conocimientos a Chile de otros lugares.
. . . Cada uno de estos viajes me ha entregado herramientas nuevas, he conocido culturas distintas, he creados redes

Miembros del equipo chileno . : ) . . - <

.o . . que facilitan el trabajo, y sin duda han sido precursores de mi desarrollo profesional dentro de la compania.

de Mowi viajan de intercambio ) N o ) ) .. ) )

. Me genera mucha satisfaccion ser parte de Mowi, siento que es mi casa, mi segunda familia, me siento querido
anualmente a otra unidad de . , , , :
. y apoyado. Creo que Mowi siempre tiene algo para uno, especialmente para quienes hemos sido constantes,
negocio del mundo

y eso se refleja en la gran cantidad de anos que permanecen las personas en esta empresa”.
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DIPLOMADO DE AGUA DULCEY AGUA MAR

Este programa deformacion “Desarrollo de Carrera”, para trabajadores de lasareasde Agua
Mary Agua Dulce de Cermaq Chile, busca contribuir al desarrollo de los profesionales de
estas areas productivasy asiagregar valor profesional al equipoy compania.

El programa esta dirigido a los cargos técnicos y jefes de centros y busca estandarizar
conocimientos y habilidades fomentando oportunidades de desarrollo dentro de la
compania. Paraellolos trabajadorestienen la posibilidad de realizar un diplomadoenuna
prestigiosa universidad del pais de acuerdo a sus conocimientos. De esta forma Cermagq,
ademasde generar unvaloragregado importante, permite que unavezterminado el plan
de formacion, los trabajadores puedan postular a nuevas vacantes dentro de la misma

compania. “La salmonicultura ha entrado en un proceso de madurez: junto con buscar producir de manera sustentable

s . . . . : ha puesto el foco en las personas y eso se ha traducido en una mayor capacitacion de sus trabajadores.
Estainiciativacomenzé en 2021y hoy tiene a masde 180 trabajadores de centros de cultivo

y pisciculturas cursando el diplomado. . - ) 94 .
Valoro positivamente que una compania como Cermaq tome la decision de apoyar la proyeccion profesional

de sus trabajadores. Personalmente cuento con variados cursos y certificaciones, pero en los dltimos dos afios
las alternativas han crecido enormemente y aumentado su alcance. Por efemplo, destaco el Diplomado en
Gestion en Acuicultura con la Universidad Austral, donde hemos participado mds 170 personas de la empresa.

D C—

— Sin duda, la compania y las jefaturas me han entregado herramientas para crecer y estar donde hoy estoy. Llevo
—— mas de 20 anos en la industria y 10 como jefe de centro en Cermaq, he pasado por distintas areas, y me siento
—— muy feliz de mi crecimiento profesional. Ademas, quiero destacar la preocupacion de Cermaq por generar
L]

espacios para la nivelacion de estudios de sus colaboradores, de basica y media, porque veo permanentemente el
entusiasmo con que los trabajadores aprovechan esa oportunidad, y eso me genera mucho orgullo. También me
enorgullece el rol social que la salmonicultura ha tomado con las comunidades, un vinculo de largo plazo, con

una mirada de futuro que beneficie a todos. Me enorgullece ser salmonicultor, es el lugar donde quiero estar”.

Total de participantesen
diplomado de aguadulcey
agua mar

CERMAQ
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PROGRAMA DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

Permitir que jévenesy adultos de Salmones Aysén puedan completar su Educacion Basica
y Mediayaumentar sus posibilidades de empleabilidad es el objetivo del programa “Juntos,
Fortaleciendo tus Suefos”, impulsado por la Salmones Aysén para sus trabajadoras y
trabajadores.

Estainiciativa nacié en 2017 en el drea de Desarrollo Organizacional de laempresay comenzé
contresalumnos,dando origenaun programa que ha tenido frutos durante todos los afios
gue se harealizado.

En 2018 y 2019 las clases fueron presenciales y se realizaron en los diferentes centros de
cultivode agua maryaguadulce de la organizacién, con un profesor que guié el proceso de
aprendizaje para acompafarlos a sus exdmenes en lasfechas establecidas porel MINEDUC.

Durante la pandemia, afo 2020 y 2021, las clases pasaron a modalidad virtual y en 2022,
con lafinalidad de optimizar las clases, se implementaron via tablet, herramienta que cada
alumnotiene a su disposicion para realizar este programa.

Entre el afno 2017 y 2021 se inscribieron 103 colaboradores, de los cuales 80 de ellos han
logrado su objetivo, lo cual enorgullece enormemente alaempresa. En 2022 se cuenta con
23 colaboradoresinscritos con muchas ganasde culminar sus estudiosy seguir avanzando
con este programa que promueve al crecimiento personal y profesional.

SALMONESAYSEN

Colaboradores que han
sido parte del programa
entre 2017 y 2021
finalizando estudios

“Siempre quise terminar mis estudios, pero antes de esta oportunidad que me dio Salmones Aysén lo veia
complejo porque chocaba con horarios en que debia trabajar. Cuando escuché del programa de nivelacion
de estudios en la empresa, me interesé, pero temi que no me alcanzara el tiempo. Sin embargo, laempresa me

dio todas las facilidades partiendo con clases online que me ahorraron los traslados.

Me costo un poco retomar los estudios al principio, pero segui intentando. En algtin momento estuve a punto
de retirarme porque a veces no me podia conectar, por falta de conexion a internet, pero siempre en Salmones
Aysén me apoyaron para terminar mi tercer y cuarto medio.

Fue un proceso exigente, pero ahora estoy feliz, me esforcé mucho. Incluso en la prueba final tuve miedo.
Teniamos tres oportunidades para aprobar, y felizmente en la primera vuelta, la profesora me avisé que habia
aprobado. Estaba muy feliz y mis dos hijos y pareja también, ellos confiaban en que yo iba a sacar mis estudios.
De hecho, mi familia y amigos estaban contentos con mi esfuerzo que hice para terminar este desafio.

Este logro ha significado que yo me sienta mas segura y con ganas de seguir creciendo. Quiero darle las gracias
a la empresa, a mi jefe, por la oportunidad que nos dieron a mi'y a otras personas para terminar los estudios,
ojala se siga dando esta opcion para seguir estudiando, porque no importa la edad, si uno quiere se puede”.
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DIVERSIDAD Y PARTICIPACION DE LA MUJER

Proporciéon de mujeres que trabajan en la empresa 35,70% RIATS

Elcompromiso con ladiversidad e inclusion esimportante para la salmonicultura, en esta industria la participacion
femenina hasido tradicionaly relevante,aumentando en las Ultimas décadas. Las empresas del Consejo del
Salmoén a través del tiempo -con el conocimientoy apoyo desarrollados por politicas publicasy privadas- han
aumentado sus acciones para que sus colaboradores se sientan reconocidos y respaldados en su géneroy
diversidad;aumentando el clima de respetoy generando un ambiente laboral integro.

Proporcién de mujeres en cargos de liderazgo 20%
Porcentaje que representan mujeres en Directorio 19%
Porcentaje de colaboradores mayores a 50 afios 15,2%
\J Porcentaje de colaboradores mayores a 30 y menores de 50 afnos 60,5%
Porcentaje de colaboradores menores a 30 afios 24.3%
Del total corresponde a Delosempleosen
empleo femenino cargos de liderazgos son Porcentaje de colaboradores extranjeros 12%

ejercidos por mujeres

Porcentaje de colaboradores con movilidad reducida 0,90% 0,4%
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LIDERAZGO FEMENINO EN EL SALMON

Mowi promueve la participacion laboral femenina en el marco de acciones que potencian
el desarrollo profesional de todas las personas que integran la compania. Es relevante
paralaempresa que cuenten con las habilidades e interés de desempefar ciertos cargos,
independientemente de su género.

Para ello Mowi realiza procesos de reclutamiento y promocion de personas con una
mentalidad abierta, la que impulsa el crecimiento laboral de los postulantes no por su
género;sinoteniendo siempreycomo principal eje de promocioén las capacidades, intereses,
habilidades, experiencias previas, estudiosy motivacion.

Este criterio, que opera en todas las localidades en las que Mowi tiene operaciones, ha
generado una creciente participacion femenina en cargos que, tradicionalmente, han
sido ocupados por hombres. Al cierre del afo 2021, la participacion laboral femenina en
Mowi llego al 27%.

“Me siento sdper orgullosa de lo que he logrado. No ha sido un camino facil. Cuando eres una mujer profesional
en el mar, en este rubro, muchas veces a las personas les cuesta creer en tus habilidades y profesionalismo.
Lo mas probable es que soy 10 veces mds cuestionada que un colega hombre en mi posicion en la sociedad
chilena. Eso pasa mucho, pero Mowi ha generado las condiciones para que eso no ocurra.

Increiblemente, para nosotros en Mowi es comun trabajar con mujeres. Si bien hoy somos dos mujeres jefas
de centro en agua de mar, hay muchas mujeres ocupando cargos de asistentes de centro y técnicas calificadas.
La salmonicultura genera mucho empleo en las regiones del sur Chile y las mujeres estan presentes, de hecho,

las plantas de proceso tienen una importante fuerza laboral femenina.

Tenemos el desafio de la mujer en cargos de mayor responsabilidad, pero creo ser un buen ejemplo de que

Mowi genera las condiciones para que las mujeres nos desarrollemos profesionalmente. Soy una enamorada

de mitrabajo y me sigo proyectando en la empresa.

Para lograr ese crecimiento también es importe el apoyo del entorno y compartir roles con la pareja. Con mi

marido compartimos roles, por ejemplo, cuando nacieron nuestros hijos, le cedi de mis semanas del posnatal,
3 y él es apoderado en el colegio. A veces se cuestiona que la mama (no asi al papd) no vaya a las reuniones o

presentaciones, pero mis hijos tienen a su papa para que los pueda acompanar y él cumple el mismo rol que

uno como mamd, y eso es lo que debemos impulsar.

Las mujeres debemos impulsar los cambios, seguiremos teniendo mdltiples roles, pero debemos compartirlos.

La transformacion debe partir siempre desde uno, soy mujer, soy lider, el cambio parte por mi”.

Participacién laboral
femenina en Mowi

MQWI
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JUNTOS + DIVERSIDAD

Lainiciativa “Juntos + Diversidad” de Australis Seafood busca generar acciones en el marco
deladiversidad de géneroeinclusion de personas con discapacidad de lamano del Comité
de Diversidad para asi promover estos valores en la compafia de manera transversal en
las distintas areas, desde la VIl hasta la XlI region.

Este trabajo se enmarca en acciones que datan delano 2019, cuando Australis Seafood se
sumo ala Iniciativa de Paridad de Género del Ministerio de la Mujer que apunta a mejorar
el desarrollo en materia de equidad de la mujer, posteriormente en 2020 la empresa
conformo el Comité de Diversidad y firmd un compromiso con la norma 3262.

En 2021, en el avance de “Juntos + Diversidad” se capacitd a 18 personas en técnicas
de comunicacion en lengua de sefias, 13 personas en atencion inclusiva con foco en
sensibilizacion a lainclusion laboral. Se implementaron nuevos beneficios para todos los
trabajadoresy las trabajadoras para lograr una remuneracion integra en post natal para
padresy madres (sin topes establecidos por Ley) y un postnatal parental ampliado de 10
dias. Asimismo, se realizé un levantamiento de centros con habitabilidad disponible para
promover la contratacion de mujeres en centros de agua mar.

“Participar del curso sobre diversidad e inclusion que impartimos en Australis en 202 1 fue una gran experiencia,
muy enriquecedora, ya que todos compartimos nuestras vivencias en torno al tema y promovimos como empresa
la necesidad de la empatia para poder integrar a los colaborares que tienen una condicion de discapacidad
sea cual sea ésta.

Con ejemplos, bien concretos, entendimos que es necesario comprender que la adaptacion a las personas

con discapacidad implica generar los apoyos necesarios para su dptimo desempeno y conocer en detalle las
normativas que existen en nuestro pais para poder abordar los desafios que se presentan.

Estoy muy orgullosa de lo que hemos avanzado en inclusién y diversidad. Antiguamente, muchas cosas eran
tabu o prejuicios, pero hoy debemos estar mas abiertos a escuchar, a entender a las personas, a ponernos en
el lugar del otro. Para Australis la diversidad y la inclusion es un valor que vivimos los trabajadores”.

Beneficiarios

‘-
australis

SEAFOODS
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APORTE CIENTIFICO E INNOVACION DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO*

Lainnovacionyelaporte de laciencia son la base de toda actividad productiva. Lasempresas del Consejo del _

Salmon promueven la formacion de alianzas con centros de estudiosy lideran distintas investigaciones que . . s
. : o . . : . ; ; Total de avances de caracter innovador o de desarrollo cientifico 5
permitan mejorar sus practicasy avanzar hacia procesos mas sosteniblesy amigables con el medio ambiente.

Total de avances internos de caracterinnovador o de desarrollo cientifico 76
*Este indicador resume las Iniciativas de las empresas socias que generan desarrollo y bienestar interno o externo.
(o) (¢
SAN »- o
U () _
Total de alianzas con universidades o centros de formacién/afio 24 19
N° de avances de Acciones desarrolladas Total de practicas profesionales otorgadas/afio 105 183
caracterinnovadory coninstituciones

de desarrollo cientifico académicas Total de investigaciones efectuadas 2 2

durante el 2021
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APROVECHAMIENTO DE NUTRIENTES ENTRE ESPECIES

Esta iniciativa, que forma parte de la estrategia de
sustentabilidad de Cermagq Chile, partio el afio 2021 con
conversaciones con la Universidad Austral e Incar. Su
objetivofueinvestigar larelacion que existe entre los
mitilidosy los salmonesy observar silos nutrientes, que
son generadosatravésde lossalmonidos, contribuyen
deforma positiva a la produccién de mitilidos. El principal
interésesestudiar los cultivos intensivos de salmonidos
y choritos, considerando la probable influencia de la
variacion espacial y temporal de las caracteristicas

Cermaqg en colaboracion con la academia puso a
disposicion el centro de cultivo Chidhuapilen Calbuco
para que los investigadores puedan realizar una
metodologia de muestreos. Cada analisis requiere
hacer una detallada evaluacion de las corrientes en
distintos momentos de la marea, estudio de condiciones
oceanograficas de la columna de agua en sectores
estratégicos, muestreo de los choritos en puntos
cercanosy lejanos de las granjas de salmones y un
muestreo de alimentoy fecas de salmones.

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE

CERMAQ

hidrograficasy ambientalesen laregién de Los Lagos
en elsurde Chile.

“El conocimiento es necesario para poder dimensionar los impactos de las distintas actividades productivas y bajo esa premisa
nuestro estudio busca evaluar si los nutrientes que quedan de forma residual en la columna de agua resultante del proceso de engorda
en los centros de cultivo de salmén, pueden ser efectivamente asimilados por mejillones engordados en centros que comparten el
uso de la columna de agua en la region de Los Lagos.

Este proceso investigativo estd siendo apoyado por laempresa Cermaq, ademas de Mowi y la Asociacion Gremial de Mitilicultores
de Chile, permitiendo el uso de algunos de sus sitios productivos para recolectar muestras y contar con informacion para el proceso
de analisis de las muestras.

Si esta transferencia esta ocurriendo y los choritos estan consumiendo nutrientes derivados de la engorda de los salmones, seria
informacion relevante para para reconsiderar la distribucion espacial de la salmonicultura y la mitilicultura en la region para lograr
avances en la sustentabilidad de la industria ademas de contribuir a la toma decisiones sobre la coordinacion de los procesos
productivos de salmones y choritos.

Este estudio también proveeria informacion sobre la via tréfica por la cual ocurriria la transferencia de nutrientes ademas de cémo
este proceso estaria influenciado por la época el afio y las condiciones oceanograficas.

Toda actividad humana genera un impacto en el ecosistema donde se desarrolle, pero debemos identificarlos para comenzar a
mitigarlos. El conocimiento es un primer paso para tomar decisiones y acciones correctas. Esta investigacion es posible por la
colaboracion de investigadores de diversas instituciones y areas de investigacion. El Dr. Carlos Molinet (UACh -INCAR), la Dra.
Doris Soto (INCAR), el Ing. Naval Manuel Diaz (UACh), el Dr. Patricio Diaz (i-mar, U. Lagos), el Dr. Chris Harrod (U. Antofagasta),
la Dra. Ana Farias (UACh) y el Dr. Ivan Pérez-Santos (i-mar, U. Lagos) son parte de un gran grupo humano que hace posible este
estudio y que busca aportar conocimiento imparcial y de avanzada sobre la acuicultura para mejorar su sustentabilidad.

“En base a esta investigacion, que considera muchas variables, esperamos construir un modelo que permita
dar informacion para un mejor disefio de los centros de cultivo de la salmonicultura y la mitilicultura, y la
forma en que se distribuyen en el espacio. Esto deberia facilitar la circulacion y el mejor aprovechamiento
de los nutrientes, minimizando en lo posible los impactos a los ecosistemas.

Vemos en la industria salmonicultora chilena interés, recepcion y disposicion a la colaboracion para el
desarrollo de esta investigacion. Desde hace mas de 25 anos hemos desarrollado estudios vinculados con
este sector productivo y ha sido importante resguardar la imparcialidad de las investigaciones para poder
crear conocimiento de relevancia con transparencia y asi avanzar hacia la sustentabilidad en la acuicultura”.
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DESARROLLO LOCALY EMPRENDIMIENTO

Para las empresas que forman parte del Consejo del Salmoén brindar soporte y herramientas de desarrollo a proveedoresy
emprendedores es cientos de personas plasmen sus suefios en ideasy proyectos concretos. Asicomo también, mediante el
pago de impuestosy patentes contribuyen al crecimiento de las localidades cercanas a las operaciones.

IMPUESTOS Y PATENTES

Dinero pagado por patentes (incluidas las acuicolas) en el afio (millones de pesos)* 10.100 12.247
Dinero pagado porimpuestos (millones de pesos) 10.540 13.227

*Hace referencia al monto pagado en patentes municipales, permisos asociados a concesiones maritimas, derechos de agua, bienes raices u otros, sin considerar pagos de impuestos.
Incluye también patentes acuicolas.

CONCESIONES Y PATENTES ACUICOLAS*

Dinero pagado por patentes de concesiones acuicolas (millones de pesos) 8.680

*Ley general de pescay acuicultura (18.892) en su articulo 84. Para conocer mas, hacer click aqui

PROVEEDORES

Proveedores PYMES 2.564
Proveedores No PYMES 983
Total proveedores 3.547

TOTAL DE CONTRATOS CON PROVEEDORES

NUmeros de contratos 7.486 7.160

EMPRENDIMIENTO

Total de iniciativas de fomento al emprendimiento 27 47
Total de beneficiarios en iniciativas de fomento al emprendimiento 946 1.091

Tiempo promedio de pago a PYMES 35dias 37dias


https://www.subpesca.cl/portal/615/articles-88020_documento.pdf
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Aporte socioeconomico region de Los Lagos

PATENTES DE ACUICULTURA

(Millones de pesos $)

San Pablo
0,6 millones

Osorno
3 millones

Purranque
7 millones
Llanquihue
Total: 55 millones
Calbuco
841 millones

Quemchi
580 millones

3.715 millones

Ancud
112 millones

Dalcahue

o Curaco de Vélez
82 millones 35 millones
Castro
128 millones Quinchao
262 millones
Chonchi
176 millones
Queilen

- 91 millones
Quellén
371 millones

Puqueldén
262 millones

Pto. Octay
16 millones
Pto. Varas
11 millones
Pto. Montt
301 millones
Cochamé
36 millones

Hualaihue
195 millones

Chaitén
175 millones

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE -

PROVEEDORES
Total de proveedores Pymes 1.195
Monto total facturado a proveedores Pymes (millones de pesos) 206.612
Total de proveedores no Pymes 218
Monto total facturado a proveedores no Pymes (millones de pesos) 838.006
Total de contratos con proveedores 2.924

EMPLEABILIDAD LOCAL

% Residenteenla
comuna que trabaja

Los
Lagos

SUBCONTRATOS

Regidén Indefinidos Temporales

N° total de empleados de empresas de servicio en la regién* 5.965

*Empresas de servicio eninstalaciones de las empresas socias.
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DESARROLLO LOCALY EMPRENDIMIENTO

PROVEEDORES
Aporte socioeconomico region de Aysén
Total de proveedores Pymes 184
Monto total facturado a proveedores Pymes (millones de pesos) 30.442

PATENTES DE ACUICULTURA

(Millones de pesos $)

Total de proveedores no Pymes 10

Guaitecas
332 millones
Cisnes (Puerto Cisnes) Monto total facturado a proveedores no Pymes (millones de pesos) 9.442

1,871 millones

Total de contratos con proveedores 384

EMPLEABILIDAD LOCAL

% Residenteenla
comuna que trabaja

Aysén (Puerto Aysén) | | : |
1.169 millones

SUBCONTRATOS

Regidn Indefinidos Temporales

Total:
3.372 millones

N° total de empleados de empresas de servicio en la regién* 3.586

*Empresas de servicio en instalaciones de las empresas socias.
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DESARROLLO LOCALY EMPRENDIMIENTO

PROVEEDORES
° s, o ° »
Aporte socioeconomico region de Magallanes
Total de proveedores Pymes 221
Monto total facturado a proveedores Pymes (millones de pesos) 26.593
Total de proveedores no Pymes 40
Monto total facturado a proveedores no Pymes (millones de pesos) 39.132
Total de contratos proveedores 426

PATENTES DE ACUICULTURA
(Millones de pesos $) EMPLEABILIDAD LOCAL

Region Indefinidos Temporales Yo Azeldisiiie 2ilz
Total: 9 P comuna que trabaja
1.548 millones

Natales (Puerto Natales)

919 millones Magallanes
Rio Verde
505 millones

Punta Arenas
125 millones

SUBCONTRATOS

N° total de empleados de empresas de servicio en la regién* 13.047

*Empresas de servicio eninstalaciones de las empresas socias.
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PROVEEDORES

Aporte socioeconOmico
en otras regiones T -

Monto total facturado a proveedores Pymes (millones de pesos) 26.593
Total de proveedores no Pymes 715
PATE NTES DE AC U IC ULTURA :t;‘i:ﬁ::‘aes Monto total facturado a proveedores no Pymes (millones de pesos) 39.132
(Millones de pesos $)
Total de contratos con proveedores en otras regiones 3.426
Total:
45 millones EMPLEABILIDAD LOCAL
Regidén Indefinidos Temporales

El Maule
2 millones

Otras
regiones
Araucania
5 millones
Los Rios
29 millones

SUBCONTRATOS

N° total de empleados de empresas de servicio en la regiéon 1.343
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APOYO A LA RECONSTRUCCION DE CASTRO

El Consejo del Salmdn se unio a la alianza publico-
privada que se formo a fines de 2021 para avanzar en
la reconstruccion de viviendas de 49 familias de la
poblacion Camilo Henriquez que perdieron sus casas
enun siniestro.

El 9 de diciembre de 2021, un lamentable incendio
azotd la poblacion Camilo Henriquez de la ciudad de
Castro en Chiloé. Esta situacion triste e inesperada
golped duramente a la comunidad local y nacional
que tuvo conocimiento de esta tragedia a travésde los
medios de comunicacion. Lasempresas salmonicultoras
inmediatamentey - en coordinacién con el Municipio, la
delegacion presidencial y el Gobierno Regional- dieron
suapoyo alasfamilias afectadas con distintasiniciativas.
Se puso adisposicion de losvecinos, camiones aljibes
ysedonaron cientos de cajas de alimentos, frazadasy
articulos de aseo. También, para favorecer una rapida
solucion se aportd con el retiro de escombros, primer
paso para darinicio a la reconstruccion.

6’

CONSEJO DEL SALMON

CHILE

Unasemanadespuésdelincendio,después de haber
analizado lasconsecuenciasdel hechoy las necesidades
delasfamilias, laindustria -representada por el Consejo
del Salmdn y SalmonChile- se comprometio a la
creacion de unaalianza publico-privada. Esta iniciativa
se materializé a mediados de enero de 2022 con la
firma de unacuerdo paracomenzar la reconstruccion
de 49 viviendascon el masalto estandar. Paraello, se
proyectaron viviendas, cada una de ellas, con living
comedor, cocina,y completamente amobladas. Del
total de viviendas construidas, 38 fueron financiadas
por el sector salmonicultor, y 11 por la delegacion
presidencial de Los Lagos.

El30 de agostode este ano, serealizé laentregade las
primerasi2viviendasfinalizadasy habitables,en una
actividad organizada en la misma area donde ocurrio
la tragedia, y marcada por mensajes de esperanza.
Enellaseresaltaron el trabajo mancomunado de las
organizacionesy la eficiencia de las obras, que al 30
de agosto llevaban un avance del 90%. La ceremonia
de entrega contd con la participacion de las familias
beneficiadas, representantes de los vecinos, el alcalde
de Castro,Juan Eduardo Vera; el gobernador regional,
Patricio Vallespin, integrantes de Desafio Levantemos
Chile y los gremios salmonicultores, representados
por el Consejo del Salmony SalmoncChile.

“Gracias al aporte de la salmonicultura y del mundo
publico, hemos podido sacar a delante este proyecto de
reconstruccion, que era un suefo para las familias que
lo perdieron todo en el mega incendio de diciembre del
2021. Hoy estas familias han logrado tener una casa de
calidad y con entornos amigables.

Todo el proceso desarrollado durante 2022 ha sido muy
eficiente y este 30 de agosto ya comenzamos a dar una
solucién habitacional a las familias de las villas Camilo
Henriquez y Yungay viendo la alegria de las familias
beneficiadas.

No tengo dudas que a fines de 2022 podremos tener el
100% de las soluciones terminadas y esto es inédito y el
fruto del trabajo publico-privado que hemos realizado con
el apoyo fundamental de los Salmonicultores, representados
por el Consejo del Salmén y SalmonChile.

Esperamos que estas alianzas y el compromiso social de
la industria salmonicultura se mantenga en el tiempo para
enfrentar en conjunto a futuro nuevos desafios. En Chiloé
tenemos muchas necesidades que abordar y si somos
capaces de trabajar en equipo incorporando una mirada
sustentable podemos impulsar el desarrollo de un Chiloé
distinto y que sea un ejemplo para Chile y el mundo.”

Familias beneficiarias
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Como empresas socias del Consejo del Salmén nos hemos comprometido a
incentivar y proteger el entorno que nos rodea, proporcionando tecnologia que
permita mitigar los impactos asociados a la crisis medio ambiental. Mediante
proyectos innovadores hemos logrados disminuir nuestra huella, como a través
delarenovacion de nuestra matrizenergéticay un uso consciente de los recursos
en una clara apuesta por un futuro sostenible.

100*

Disminuciéon de Total de empresas del Porcentaje de fuentes
las emisionesde Consejo del Salmén que renovables de la matriz
alcancel,con incorporaron energia energética
respecto al ano eléctricade fuentes
anterior renovables a su matriz

Alcance de emisiones medidas en el reporte

» Alcance 1: Incluye todas las emisiones directas, es decir, aquellas que provienen de fuentes que son
propiedad de laempresa o controladas por ésta.

» Alcance 2: Incluye lasemisiones indirectas asociadas a la energia que consume la empresa.

HUELLA DE CARBONO

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE -

Emisiones alcance1(ton CO2e) 195.917 171.364

Emisiones alcance 2 (ton CO2e) 65.252 73.576

INTENSIDAD DE EMISIONES

Intensidad de emisiones alcance 1 (ton CO2e/ton biomasa producida) 0,31toneladas

Intensidad de emisiones alcance 2 (ton CO2e/ton biomasa producida) 0,13 toneladas

EFICIENCIA ENERGETICA'Y ENERGIAS RENOVABLES

Eficiencia energética (KW/ton biomasa)

593,3

% de la matriz eléctrica de fuentes renovables 57%

-12,5%

12,7%
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CONVERSION DE DIESEL A GAS

Desplazar el diesel en las operaciones de Salmones Aysén, con plataformas de generacion
aenergiaeléctricacon Gas Licuado es el objetivo del trabajo iniciado por laempresa con
Gasco.

Lainiciativacomenzd en 2019 cuando Gasco instald la primera plataforma de generacion
marina en el centro de cultivo Huito de Salmones Aysén, en Los Lagos.

Este programa ha permitido a Salmones Aysén avances significativos en soluciones
energéticas mas sustentablesy hoy este tipo de plataformas esté presente en 7 centros
enaguamarylcentrodeaguadulce.

Los generadores en base a gas licuado presentan una combustion mas limpia que el
diésel, generando menores emisiones contaminantes locales (por ejemplo, material
particulado, 6xidos de azufre) y globales al medioambiente, en especial diéxido de carbono
(20%). Ademas, es un combustible muy flexible y transportable, permitiendo acceder a
lugares muy remotos o almacenarlo por largos periodos sin deterioro en su calidad. Es
importante destacar que, por sucomposiciony estado, disminuye los riesgos de derrames
de combustible en el mar, evitando largos tiempos de residencia de hidrocarburo en el
aguay efectostoxicoldgicos a la biomasa existente que presenta el diésel. Adicionalmente,
el gaslicuado esun combustible que genera ahorros respecto del diésel.

Mililitros mensuales
de diésel eliminado

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE m

Salmones Aysén ha tenido una vision muy innovadora para transformar sus procesos de manera sostenible,
con seguridad y generando valor. En 2019 iniciamos el primer piloto en el centro Huito en Calbuco en la regién
de Los Lagos.

Los objetivos eran, primero, generar una solucion energética para conectar el pontén central de alimentacién
del centro de cultivo con una plataforma que tiene 3 generadores a gas licuado y una autonomia de 10 dias de
operacion, y segundo reemplazar el 100% del diésel utilizado para operar por gas licuado. Asi, eliminamos
unos 15 a 18 mil litros mensuales de diésel e impulsamos gas licuado que es menos intenso en carbono, por lo
tanto, permite reducir en un 20% las emisiones de dioxido de carbono respecto del diésel. Ademas, mantiene
la operacién del centro y lo hace de forma mds segura, evitando los derrames de diésel.

Huito lleva 3 afios operando de esta forma y hemos sumado otras acciones como la instalacion de una
plataforma solar flotante.

Esta experiencia reafirma que, a partir de la innovacion, la salmonicultura chilena esta adoptando procesos
mads sostenibles. Estamos muy orgullosos, y con ganas de seguir avanzando. Ya tenemos 11 centros de cultivo
con este mecanismo, seis de ellos son de Salmones Aysén, y uno mas en construccion.

La energia es un suministro estratégico, y en el mar es dificil almacenarla, por ello, somos y queremos seguir
siendo socios estratégicos con la salmonicultura chilena para avanzar en la descarbonizacion del proceso
productivo del salmén y alcanzar operaciones sin emisiones de carbono, reduciendo el consumo energético
y manteniendo una produccién de salmén estable.
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GESTION AMBIENTAL Y SANITARIA
MITIGACION DEL IMPACTO DE RESIDUOS

La salmonicultura tiene una gran responsabilidad en el cuidadoy proteccion del entorno. Las empresas que
componen el Consejo del Salmén van mas alla de las exigencias de ley, procurando entregar siempre los
mas altos estandares ambientales e implementando tecnologia de vanguardia que permita garantizar un
ecosistema mas saludable.

Total de toneladas recicladas de residuos organicos 33.765 184.577 378%

Total de toneladas recicladas de residuos no organicos N/A* 96.735

*No se realizé medicion de los residuos no organicos el afio 2020.

% de residuos no organicos reciclados, revalorizados o reutilizados 80%

% de residuos organicos reciclados, revalorizados o reutilizados 95%

Lastoneladasrecicladas Del total deresiduos No se produjeron eventos e
deresiduos organicos orgdnicos generados son de escape de peces MITIGACION DEL IMPACTO EN LA BIODIVERSIDAD
quintuplicaron su valor reutilizados

respecto del periodo anterior

NuUumero total de eventos de escapes de peces en el afo, indicando la principal causa del escape 1 (0] -100%
Total de peces escapados 50.638 (0] -100%
14,65% 13,4% -8,%

% de materia prima de origen marino

N° de interacciones accidentales letales con fauna marina

57%

% de aceite de pescado incluido en la dieta de los peces

% de harina de pescado incluido en la dieta de los peces 7,7%
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/SALMONES SANOS Y MEDIO AMBIENTE

Cuidarel bienestar sanitariode lossalmonesy resguardar
el medioambiente son ejes prioritariosde laacuicultura
y parte central del esfuerzo de la industria.

Los salmones de cultivo enfrentan distintas enfer-
medades y, debido a las condiciones oceanograficas
y bioldgicas especificas de Chile, existen patologias
bacterianasde granimpacto como el SRS (Septicemia
Rickettsial Salmonidea), que se abordan a través de
medidas preventivas, tales como la nutricién funcional,
lasvacunas, el constante control veterinario en terreno
y el uso, en dltima instancia, de antibidticos. En otras
zonasacuicolasdel mundo,como el hemisferio norte,
las afecciones son principalmente virales, y estas no
se tratan con antibidticos.

El usode antibidticos esregulado con altos estandares
nacionaleseinternacionales. Se administran sélo ante
la presencia de enfermedades y con prescripcion
veterinaria indicando las dosis adecuadas, las que
son informadas siempre al Sernapesca. Antes de ser
cosechados, los salmones pasan por un periodo de
carencia parala eliminacién de los antibidticos de sus
tejidosy son examinadosen laboratorios para garantizar
suinocuidad.

Enlaactualidad, lasempresas que integran el Consejo
del Salmoén se encuentran trabajando en estrategias
paradisminuir el uso de antimicrobianos, priorizando
las medidas preventivas previamente sefaladasy la
inversién en investigacion cientifica.

/

ANTIBIOTICOS*

Antibiéticos en salmones Atlantico Grs API/Ton
Antibiéticos en salmones Coho Grs API/Ton
Antibiéticos en Trucha Arcoiris Grs API/Ton

*Se utiliza la metodologia de calculo de SERNAPESCA.

520

94

37
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ANTIPARASITARIOS

Antiparasitarios en salmones Atlantico Grs API/Ton 9,26

Antiparasitarios en salmones Coho Grs API/Ton 0,0006

Antiparasitarios en Trucha Arcoiris Grs API/Ton 0,31
PEROXIDO DE HIDROGENO

Peréxido de hidrégeno en salmones Atlantico Grs AP1/Ton 7

Peréxido de hidrégeno en salmones Coho Grs API/Ton (0]

Peréxido de hidrégeno en Trucha Arcoiris Grs API/Ton (0]

Estas cifrasdelafio 2021 indican la cantidad de perdxido de hidrégeno en salmones Atlantico en gramos API por toneladas. Este
tratamiento no se utilizé en el periodo en los salmones Coho ni Arcoiris.

/ TRATAMIENTOS NO FARMACOLOGICOS

Lasempresas salmonicultoras muchas veces utilizan tratamientos no farmacoldgicos para enfrentar casos donde se presentan
parasitos en los peces. Una alternativa es realizar bafos con peréxido de hidrégeno.

De esta forma, se busca proteger a la producciéon de salmones de parasitos como el Caligus, el cual afecta principalmente al
salmoén Atlanticoy alatrucha,y sesiguen loslineamientos de Sernapesca, organismo que fomenta la utilizacidon de alternativas

mas amigablesy no farmacoldgicas. /
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TRATAMIENTOS NO MEDICINALES

60% 136.038, _

De lasempresas del De biomasa tratada con
Consejo del Salmén utilizé tratamientos no medicinales

tratamientos no medicinales
en lossalmones

Skirt
SFI
Lyptus Plus

Agua Dulce
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ATANDO CABOS

AquaChiley Atando Cabos han creado un sistema de economia circular que busca desarrollar
solucionestecnoldégicasy colaborativas. Su objetivo es convertir desechos plasticos masivos
de laindustria salmonera en nuevas materias primasy productos, para apoyar la soluciéon
de problemas medioambientalesy, a su vez, aportar a las metas internas de la empresa
y a los desafios regulatoriosy de sustentabilidad.

Esta iniciativa comenzé en Aysén en 2021 con una prueba piloto en el mes de junio,y se
extendid por dos meses en tres centros de cultivo. Los buenos resultados permitieron que
se expandiera hasta cubrirlos17 centros operativos de AquaChile en laregion, ubicadosen
Puerto Aysén, Puerto Chacabucoy Puerto Aguirre. Solo en Puerto Aysén se han logrado
reciclar17.890 kilos.

“Cuando nos acercamos a la industria del salmon para ofrecerles lo que habiamos desarrollado para procesar
los plasticos que ellos generaban, no fue facil. Tomé tiempo que se atrevieran. Sin embargo, AquaChile fue
una de las primeras empresas que creyo en el proyecto de Atando Cabos y en la posibilidad de hacerlo a gran

escala, generando alto impacto.
1 7. 89 O Atando Cabos actualmente esta reciclando mds de 100 toneladas de cabos semanales, ademads de las boyas,
redes y planzas. En términos generales, este 2022 queremos llegar a procesar 2.500 toneladas de residuos
plasticos marinos, es decir, un 30 % mas que el ano pasado.
Queremos cruzar fronteras entre industrias. Es asi como transformamos cabos en cajas y pallet para la industria
logistica y la agricultura. Las tuberias y boyas se transforman en pisos para las areas de mantencién en la mineria
y para conciertos musicales. Las redes de pesca se reciclan para la industria textil, con lo cual vuelven a ser
filamentos para hacer ropa.
La disponibilidad de la industria del salmon ha sido excelente y AquaChile ha sido clave en esta expansion.
Queremos seguir impulsando este modelo de economia circular: que las comunidades sigan viendo suimpacto,
tanto en el medio ambiente como en las posibilidades de desarrollo econémico de los recicladores locales.
Esperamos llegar a otras industrias y no sélo limpiar el mar, sino también la tierra, cruzando industrias y usando
el plastico como herramienta”.

Centros operativos Kilos de material de
de reciclaje reciclado en 2021
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JUNTOS LIMPIAMOS NUESTRAS COSTAS

“Juntoslimpiemos nuestras costas” es un programa de sustentabilidad del Consejo del Salmdn
gue comenzd a ejecutarse en enero de 2021y del cual Salmones Aysén forma parte desde
suinicio.

Lainiciativa considera en sus ejes de acciéon una mayor frecuencia de limpiezas en las playas
aledanasalasoperacionesde lascompafiias miembros del Consejo del Salmdn, principalmente,
enloscentrosde cultivode Los Lagos, Aysény Magallanes. Se han establecido alo menos dos
limpiezasde playas por mes,aunque la norma exige la limpieza, pero no define la periodicidad.
Al adquirir este compromiso se posibilita un control mas acabado de las limpiezas de las
playasy evita que se acumule residuos por largos periodos en las zonas de influencia.

Ademas, el programa incluye el compromiso de contribuir con la limpieza de playas sumideros
de maneraregulary sistematica una vez al mes. Estos sectores reciben residuos de distinta
procedencia, por las corrientes marinasy losvientos, de las distintas actividades productivas,
establecimientos comercialesy residuos domiciliarios.

Durante 2021 se realizd la limpieza mensual en distintas playas en las regiones de Los Lagos
y Aysén, siendo Salmones Aysén encargado de la zona en Isla Puluqui, ubicada en lacuenca
Reloncavi,comuna de Calbuco. Solo en esta zona durante el periodo se retiraron 14 toneladas
y en 2022 hasta agosto se habian recogidoy dispuesto mas de 8 toneladas de residuos.

También en 2021 se realizaron 2.812 actividades de limpieza en el marco de “Juntos Limpiemos
Nuestra Costas”,considerando sectores aledafnos a los centros de cultivoy los sectores sumidero
incluidos en esta iniciativa.

Actividades de Toneladasde
limpieza durante 2021 residuos recogidos
enlacomunade
Calbuco

c’
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“Con Salmones Aysén trabajamos fuertemente en el archipiélago de Calbuco, especificamente en Isla Puluqui,
un borde costero de 10 kilémetros de extension aproximadamente, donde generamos una permanente limpieza
de playa. Al ano recolectamos entre 80 a 120 metros cubicos de residuos, entre planzas o mangueras negras
utilizadas para la alimentacion de peces, bollas de todos los tamarnios, flotadores y una gran cantidad de cabos.
De ello, logramos reutilizar o reciclar entre e/ 30 y el 40%.

Esta iniciativa de limpieza de playas permite tener un vinculo muy cercano con las comunidades, por nuestra
parte, hemos incorporado a vecinos de la zona en la recoleccion de residuos, ademds hemos contratado mujeres
de las comunidades para esta labor y la respuesta ha sido muy positiva. Conozco a todos los vecinos de las
comunidades y estan muy contentos de ver que Salmones Aysén tiene la preocupacion por mantener limpias
las playas. Se ha generado mayor conciencia respecto a la procedencia de los residuos, que no solo son de la
industria del salmon, también tenemos deshechos domiciliarios y de otras industrias, como la mitilicultura.
Entonces, esto ha permitido crear mayor conciencia de la realidad, es por ello que nuestra empresa tiene la vision
de mantener el equilibrio ecosistémico del borde costero sin interrumpir la sustentabilidad de la produccion
que genera la industria acuicola.

Adn tenemos mucho por avanzar, creemos que entre mayor conciencia y educacion ambiental demos a las
comunidades y a las industrias, podremos aumentar la reutilizacion de residuos, debemos mejorar la clasificacion
de los residuos y educar sobre la economia circular”.
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CERTIFICACIONES

Las certificaciones en la industria de la salmonicultura se han convertido en una exigencia por parte de los
consumidores, quienes desean tener certeza de los productos con los cuales se alimentan. Lasempresas del

Consejo del Salmon han logrado avanzar notablemente en este ambito.

% de la biomasa certificada ASC

% de la biomasa certificada BAP

Piscicultura

AqguaChile
Australis Seafood
Mowi
Cermaq

AguaChile

Centro de cultivo

AquacChile
Salmones Aysén
Australis Seafood

Mowi
Cermagq

AqguaChile
Salmones Aysén
Australis Seafood

Mowi
Cermaq

AqguaChile

AquaChile
Cermaq

Planta de Proceso

AquacChile
Salmones Aysén
Australis Seafood
Mowi
Cermaq

AguacChile
Salmones Aysén
Australis Seafood
Mowi
Cermaq

AqguacChile
Salmones Aysén
Australis Seafood

Mowi
Cermagq

AqguacChile

AqguacChile
Australis Seafood

AqguaChile
Salmones Aysén
Australis Seafood

Cermagq

Mowi

AguaChile
Cermaq

48%

94%

INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE -



SOBRE ESTE INFORME




SOBRE EL INFORME

Y SU METODOLOGIA
INFORME DE IMPACTO SOSTENIBLE

SOBRE EL INFORME Y SU METODOLOGIA

Para la elaboracion de este informe el Consejo del Salmdn, con el apoyo de Sustenta +,
formdé un comitétécnicoen el que participaron12 miembros que representaron a todaslas
empresas socias. Este equipo se reunidé marzo y mayo de 2022 para definir la metodologia
detrabajoylosindicadores areportar.

Dentrodelosambitosde la sostenibilidad,econdmico, socialy medioambiental, se distinguieron
10 areas de impacto. Para avanzar en la consecucion de los objetivos de sostenibilidad se
aumentaron los indicadores reportados subiendo de 51a 108 indicadores RIS en 2021. Los
nuevos indicadores reportadosse incorporaron con ladata 2021 iniciando unalinea de base
gue permitird comparar el avance de éstos a partir del proximo periodo.

Ellevantamiento de las areas de impacto se realizd a través de entrevistas en profundidad
aplicadasal2actoresclavesde laindustria. En paralelo, se inicid la busqueda de iniciativas
destacadasdelasempresassociasdurante el periodo distinguiéndose 13 programas los que
fueron incorporadosy descritos.

SOCIAL ECONOMICO AMBIENTAL

Crecimiento laboraly empleo » Desarrollolocaly Transicion renovable
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Certificaciones ASC (Aquaculture Stewardship Council):
Norma internacional que establece los requisitos
para la produccidén acuicola sustentable, con foco en
aspectosambientales, de seguridad, bienestar animal
y responsabilidad social.

Certificaciones BAP: Permite a piscifactorias, plantasde
procesamiento, fabricasde alimentosy explotaciones
acuicolas garantizar a todos los involucrados en el
sector, incluidos los consumidores, que sus productos
pesqgueros se obtieneny se procesan conforme a las
mejores practicas de la industria.

Emisiones alcance 1: Emisiones de gases de efecto
invernadero que provienen de fuentes que son propiedad
de laempresa o controladas por ella.

Emisiones alcance 2: Emisionesindirectas generadas por
la electricidad consumiday comprada por laempresa.

Escapes de peces: Eventos donde los peces confinados
enjaulassalendelasunidadesde cultivosy se dispersen
en el medio natural.

Iniciativas de acceso al salmén: Variadas acciones
generadas por lasempresas para favoreceryfomentar
el consumo del salmdn.

Intensidad de emisiones de alcance n°1: Emisiones
de gases de efecto invernadero directas, es decir,
gue provienen de fuentes que son propiedad de la
empresa o controladas por ella, en relacién con el total
de toneladas producidas.

Intensidad de emisiones de alcance n°2: Emisiones
indirectas generadas por la electricidad consumida
y comprada por la empresa., en relacién con el total
de toneladas producidas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS (2015-2030):
Iniciativa impulsada por Naciones Unidas para dar
continuidad alaagendade desarrollo traslos Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM).Son 17 objetivosy 169
metas propuestos como continuacion de los ODM
incluyendo nuevas esferas como el cambio climatico,
la desigualdad econémica, lainnovacién, el consumo
sostenibleyla paz,ylajusticia, entre otras prioridades.

Peroxido de hidrégeno: Oxidante potentey eficaz, con
la ventaja de ser ambientalmente amigable, porque
se descompone en oxigenoyagua. Enlaacuicultura
es utilizado como tratamiento de inmersién contra
muchos organismos causantes de enfermedades.

Residuos organicos: Desechos biodegradables,

se componen naturalmente y tiene la propiedad
de desintegrarse o degradarse rapidamente,
transformandose en otra materia organica.

Residuos no organicos: Todos los desechos que no
son de origen biolégico.

Tasade gravedad: NUmero de dias de ausencia de los
lesionados por millén de horas trabajadas por todo el

personal en el periodo en medicion.

Laformulade calculoeslasiguiente:

N° de dias perdidos
N°de horastrabajadas

1000

Tasa de lesiones con pérdida de tiempo:
Porcentaje de trabajadores que sufrié accidentes con
detencion de sus funciones por 1dia o mas durante
el afo.

Tasa de rotacion de personal: Relacion entre los
colaboradores que abandonaron la empresa y el
promedio de colaboradores durante el periodo en
medicion.

Laférmula de calculo eslasiguiente:

renuncias

colaboradores alinicio del
periodo + colaboradores al 1000
final del periodo

2
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