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CARACTERIZACIÓN DEL EMPLEO
EN LA SALMONICULTURA CHILENA

Actualmente, las estadísticas que publica el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) no incluyen datos 

desagregados que permitan conocer los empleos que se generan en la salmonicultura en Chile. En el año 2019 

(con cifras de 2016), el INE dio a conocer que la salmonicultura generó 30.411 puestos de trabajo promedio, 

incluyendo puestos de trabajo directos y subcontratados.

El actual informe del Consejo del Salmón (CdS) representa un primer paso en contribuir a cuantificar, 

caracterizar, dar a conocer la fuerza de trabajo que demanda la industria del salmón y considera los empleos 

que generan AquaChile, Cermaq, Mowi y Salmones Aysén, que en su conjunto representan un 42,7% de la 

producción de salmón nacional*.

Este estudio replica la metodología desarrollada por el INE en 2019, al caracterizar a los trabajadores 

y trabajadoras directos que desempeñan funciones en las empresas asociadas al Consejo del Salmón 

además de los colaboradores de empresas proveedoras que realizan funciones en las instalaciones de 

las 4 empresas socias del CdS a lo largo de sus procesos productivos.

Este reporte busca ser estudio que aporte a la investigación y el debate, pero debe considerarse que sólo 

representa a cerca la mitad de la industria y que no cubre toda la cadena de valor que se genera en torno 

a la salmonicultura en Chile pues no incluye las fuentes de trabajo indirecto, que incluyen a proveedores 

de alimentos, servicios de tecnología, servicios de logística, investigación, entre muchos otros.

Tras esta primera caracterización, se dará seguimiento a las cifras y se publicarán reportes trimestrales.

* El porcentaje es calculado en base a las cosechas anuales de las empresas asociadas al CdS y los datos de cosechas totales publicados por Sernapesca para el año 2020.
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En el trimestre enero - marzo 

2021, las empresas del 

Consejo del Salmón emplearon 

mensualmente en promedio a

14.473 personas. 

Un 58% fueron empleados 

directos y un 42% colaboradores 

de empresas proveedoras* 

que prestan servicios en las 

instalaciones de las empresas.

En las actividades de las empresas proveedoras destaca la participación de 

personas que apoyan las distintas fases productivas, personal de apoyo en 

las actividades de transporte de cargas y traslados en las instalaciones de las 

empresas socias, buzos profesionales, colaboradores en actividades de casino 

y alimentación, entre otros.
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* Colaboradores de empresas proveedoras que realizan funciones en las instalaciones de las 4 empresas socias del CdS a lo largo de sus procesos productivos.
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La mayor parte del empleo directo se concentra en las regiones de Los 

Lagos (5.975 trabajadores), Aysén (1.219) y Magallanes (798).

Las tres regiones de la macrozona sur concentran un 96% del empleo 

directo total.

El ciclo productivo del salmón de cultivo se desarrolla en las pisciculturas de 

agua dulce, los centros de cultivo de engorda de los peces en el mar y las 

plantas de proceso. Esta última es la fase productiva más intensiva en empleo 

directo concentrando un 54,2% del total (4.514).
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El 36,6% de los colaboradores directos se encuentra 

en el tramo de edad entre los 25 y 35 años, un 27,3% 

en el tramo entre 36-45 años y un 18% en el tramo 

entre 46 y 55 años. 

El empleo joven (menores de 25 años) representa un 

12,3% del total de empleados, mientras que los 

mayores a 55 años corresponden al 5,8% del total.

EMPLEO DIRECTO

Un 67% de las personas empleadas directamente 

corresponde a hombres, un 33% son mujeres.
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EMPLEO DIRECTO FEMENINO

El empleo femenino tiene más presencia en las plantas de proceso. Ellas 

representan un 45% del empleo directo en dicha fase. 

En el caso de los empleos administrativos, las mujeres representan 

un 40% del total, mientras que en las fases productivas de agua 

dulce y agua de mar, las mujeres representan el 20% y el 9% 

respectivamente.
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En la región de Los Lagos el empleo directo esta compuesto en un 36% por mujeres.

La fase productiva más intensiva en empleo corresponde a las plantas de proceso (61%), seguidos por el 

empleo en agua mar (18%).
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En la región de Aysén el empleo directo esta compuesto en un 36% por mujeres.

La fase productiva más intensiva en empleo corresponde al agua mar (65%), seguidos por el empleo en 

plantas de proceso (30%).

EMPLEO DIRECTO AYSÉN
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En la región de Magallanes el empleo directo esta compuesto en un 33% por mujeres.

La fase productiva más intensiva en empleo corresponde a las plantas de proceso (64%), seguidos por el 

empleo en agua mar (26%).

EMPLEO DIRECTO MAGALLANES

EMPLEO TOTAL

Total
14.473

Empresas
proveedoras
42%

Contrato
directo
58%

EMPLEO DIRECTO

Aysén
14,6%

Magallanes
9,6%

Otras
4,1%

Los Lagos
71,7%

EMPLEO FEMENINO

EMPLEO DIRECTO LOS LAGOS

EMPLEO DIRECTO

Agua mar
25,1%

Administrativos
11,7%

Agua dulce
9,0%

Planta proceso
54,2%

Hombre
67%

Mujer
33%

Hombre
64%

Mujer
36%

27,3%

18,0%

5,8%

36,6%

12,3%
Menos de 25 años

Entre 25 y 35 años

Entre 36 y 45 años

Entre 46 y 55 años

Más de 55 años

0 20 40 60 80 100

Agua dulce

Agua mar

Planta proceso

Administrativo 60%

55% 45%

80% 20%

91% 9%

40%

Hombre Mujer

Planta proceso
61%

Administrativos
14%

Agua dulce
7%

Agua mar
18%

EMPLEO DIRECTO OTRAS REGIONES

Hombre
77%

Mujer
23%

Administrativos
17%

Agua dulce
75%

Agua mar
8%

EMPLEO DIRECTO MAGALLANES

EMPLEO DIRECTO AYSÉN

Hombre
64%

Mujer
36%

Planta proceso
30%

Administrativos
3%

Agua dulce
2%

Agua mar
65%

Planta proceso
64%

Agua dulce
8%

Agua mar
26%

Administrativos
2%

Hombre
67%

Mujer
33%

EMPLEO TOTAL

Total
14.473

Empresas
proveedoras
42%

Contrato
directo
58%

EMPLEO DIRECTO

Aysén
14,6%

Magallanes
9,6%

Otras
4,1%

Los Lagos
71,7%

EMPLEO FEMENINO

EMPLEO DIRECTO LOS LAGOS

EMPLEO DIRECTO

Agua mar
25,1%

Administrativos
11,7%

Agua dulce
9,0%

Planta proceso
54,2%

Hombre
67%

Mujer
33%

Hombre
64%

Mujer
36%

27,3%

18,0%

5,8%

36,6%

12,3%
Menos de 25 años

Entre 25 y 35 años

Entre 36 y 45 años

Entre 46 y 55 años

Más de 55 años

0 20 40 60 80 100

Agua dulce

Agua mar

Planta proceso

Administrativo 60%

55% 45%

80% 20%

91% 9%

40%

Hombre Mujer

Planta proceso
61%

Administrativos
14%

Agua dulce
7%

Agua mar
18%

EMPLEO DIRECTO OTRAS REGIONES

Hombre
77%

Mujer
23%

Administrativos
17%

Agua dulce
75%

Agua mar
8%

EMPLEO DIRECTO MAGALLANES

EMPLEO DIRECTO AYSÉN

Hombre
64%

Mujer
36%

Planta proceso
30%

Administrativos
3%

Agua dulce
2%

Agua mar
65%

Planta proceso
64%

Agua dulce
8%

Agua mar
26%

Administrativos
2%

Hombre
67%

Mujer
33%

REPORTE EMPLEO   |   JULIO 2021 9



En las regiones de La Araucanía, Los Ríos y Metropolitana el empleo directo esta compuesto en 

un 23% por mujeres.

En estas regiones el proceso de agua dulce (pisciculturas) destaca como la fase productiva más 

intensiva en empleo con un 75% del empleo, seguidos por el empleo administrativo (17%).

EMPLEO DIRECTO OTRAS REGIONES

EMPLEO TOTAL

Total
14.473

Empresas
proveedoras
42%

Contrato
directo
58%

EMPLEO DIRECTO

Aysén
14,6%

Magallanes
9,6%

Otras
4,1%

Los Lagos
71,7%

EMPLEO FEMENINO

EMPLEO DIRECTO LOS LAGOS

EMPLEO DIRECTO

Agua mar
25,1%

Administrativos
11,7%

Agua dulce
9,0%

Planta proceso
54,2%

Hombre
67%

Mujer
33%

Hombre
64%

Mujer
36%

27,3%

18,0%

5,8%

36,6%

12,3%
Menos de 25 años

Entre 25 y 35 años

Entre 36 y 45 años

Entre 46 y 55 años

Más de 55 años

0 20 40 60 80 100

Agua dulce

Agua mar

Planta proceso

Administrativo 60%

55% 45%

80% 20%

91% 9%

40%

Hombre Mujer

Planta proceso
61%

Administrativos
14%

Agua dulce
7%

Agua mar
18%

EMPLEO DIRECTO OTRAS REGIONES

Hombre
77%

Mujer
23%

Administrativos
17%

Agua dulce
75%

Agua mar
8%

EMPLEO DIRECTO MAGALLANES

EMPLEO DIRECTO AYSÉN

Hombre
64%

Mujer
36%

Planta proceso
30%

Administrativos
3%

Agua dulce
2%

Agua mar
65%

Planta proceso
64%

Agua dulce
8%

Agua mar
26%

Administrativos
2%

Hombre
67%

Mujer
33%

EMPLEO TOTAL

Total
14.473

Empresas
proveedoras
42%

Contrato
directo
58%

EMPLEO DIRECTO

Aysén
14,6%

Magallanes
9,6%

Otras
4,1%

Los Lagos
71,7%

EMPLEO FEMENINO

EMPLEO DIRECTO LOS LAGOS

EMPLEO DIRECTO

Agua mar
25,1%

Administrativos
11,7%

Agua dulce
9,0%

Planta proceso
54,2%

Hombre
67%

Mujer
33%

Hombre
64%

Mujer
36%

27,3%

18,0%

5,8%

36,6%

12,3%
Menos de 25 años

Entre 25 y 35 años

Entre 36 y 45 años

Entre 46 y 55 años

Más de 55 años

0 20 40 60 80 100

Agua dulce

Agua mar

Planta proceso

Administrativo 60%

55% 45%

80% 20%

91% 9%

40%

Hombre Mujer

Planta proceso
61%

Administrativos
14%

Agua dulce
7%

Agua mar
18%

EMPLEO DIRECTO OTRAS REGIONES

Hombre
77%

Mujer
23%

Administrativos
17%

Agua dulce
75%

Agua mar
8%

EMPLEO DIRECTO MAGALLANES

EMPLEO DIRECTO AYSÉN

Hombre
64%

Mujer
36%

Planta proceso
30%

Administrativos
3%

Agua dulce
2%

Agua mar
65%

Planta proceso
64%

Agua dulce
8%

Agua mar
26%

Administrativos
2%

Hombre
67%

Mujer
33%

REPORTE EMPLEO   |   JULIO 2021 10



IMPACTO PANDEMIA DEL COVID

Los estrictos protocolos y el resguardo a la salud de los 

colaboradores han permitido mantener la continuidad 

operacional de las empresas de la industria del salmón durante 

la pandemia del Covid 19, lo que se reflejó en que empleo directo 

mensual promedio utilizado por las empresas asociadas al 

Consejo del Salmón en 2020 se mantuvo constante con respecto 

al empleo promedio en 2019.

Número de empleos directos 
que en promedio al mes 

dieron las empresas en 2020, 
en comparación con los 8.778 

del año 2019.

8.773

REPORTE EMPLEO   |   JULIO 2021 11



JULIO 2021

REPORTE EMPLEO
www.consejodelsalmon.cl


