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NUESTRA COMPANIA

AVISO LEGAL

La presente Memoria tiene como unico fin el de entregar informacion respecto de la estructura y los
resultados de la sociedad Empresas AquaChile S.A., y de aquellas sociedades que con ella consolidan.

Por este motivo, este documento no debe considerarse como un reflejo completo de los resultados del
segmento salmén de Agrosuper S.A., ya que sdlo considera a la sociedad andnima abierta en bolsa.

Para mayor informacién sobre los resultados completos del segmento salmodn, pueden consultar el
Reporte Integrado 2019 de empresas Agrosuper.
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NUESTRA COMPANIA

CARTA DEL
PRESIDENTE

L 4

Capitulo 1

Elano que termina fue de granimportancia para nuestra compania, pues comenzamos a operar como una
sola unidad tras la integracion de Los Fiordos, Salmones Friosur, AquaChile y Salmones Magallanes.

Esto nos permitié conformar un gran equipo para avanzar en la materializacion de las sinergias
proyectadas y en la consolidacion de los procesos y politicas corporativas, posicionandonos como un
actor relevante en el mercado mundial de salmones.

En linea con nuestro compromiso con el cuidado del medioambiente, finalizamos la producciéon de
salmones en lagos, siendo la primera empresa en Chile en materializarlo, dando asi un paso definitivo en
la proteccion y cuidado del entorno. Asimismo, suscribimos un acuerdo con la WWF Chile con el fin de
colaborar en la proteccidn y conservacion del ecosistema marino.

Hemos realizado grandes esfuerzos para avanzar hacia una industria con elevados estandares, junto con
continuar produciendo alimentos de la mas alta calidad e inocuidad. Esto lo hemos logrado gracias al
compromiso y dedicacién de cada uno de los que forman parte de nuestra compania, lo que nos llena de
orgullo.

En este inicio del afio 2020, el mundo y nuestro pais enfrentan dificiles momentos debido a la pandemia
del Covid-19. Es ahora cuando nuestro propdésito de alimentar a las familias de Chile y el mundo se hace
especialmente relevante. Por eso, aprovecho esta oportunidad para agradecer a cada uno de nuestros
colaboradores que han hecho posible que sigamos llegando a las mesas de millones de personas
alrededor del mundo.

Afectuosamente,

José Guzmfn Vial ‘
Presidefte
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NUESTRA COMPANIA

IDENTIFICACION
DE LA SOCIEDAD

L 4

Capitulo 1.1

Identificacion de la Sociedad Listada en Bolsa

NOMBRE O RAZON SOCIAL

ROL UNICO TRIBUTARIO

TIPO DE ENTIDAD

INSCRIPCION EN EL
REGISTRO DE VALORES

DOMICILIO LEGAL

ORGANIZACION

OBJETO SOCIAL

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Empresas AquaChile S.A.

86.247.400-7

Sociedad Anénima Abierta

N°1.069 de fecha 12 de abril de 2011

Cardonal s/n Lote B, Puerto Montt, Region de los Lagos, Chile

La compafiia tiene su domicilio en la ciudad de Puerto Montt, sin perijuicio de lo cual podra establecer sucursales, agencias u
oficinas en otros puntos del pais o del extranjero. La estructura de Empresas AquaChile S.A. considera exclusivamente una
Gerencia General con sede en Puerto Montt.

El objeto de la Sociedad sera importar, exportar, elaborar, producir, criar, engordar, procesar, transformar, modificar, comercializar,
tanto en Chile como en el exterior, especies de cultivos hidrobioldgicos, en especial salmonideos, prestacién de toda clase de
servicios relacionados con la industria acuicola, pesquera e industrial, venta de materiales e insumos y arriendo de bienes muebles
einmuebles.

La sociedad es resultante del proceso de fusion de las siguientes dos compaiiias originales:

A.- "Fischer Hermanos Limitada", constituida por escritura publica de fecha 20 de julio del afio 1979, en la Notaria de Coyhaique de
don Patricio Olate Melo, con domicilio en la ciudad de Coyhaique. Inscripcién Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Coyhaique: fojas 38, nimero 34 del afio 1979.

La sociedad "Fischer Hermanos Limitada" trasladé su domicilio a Puerto Montt, por escritura publica de fecha 18 de octubre del afio
1991, otorgada en la Notaria de Puerto Montt de don Heriberto Barrientos Bahamondes. Inscripcion Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Puerto Montt: fojas 325 vuelta, nimero 208 del afio 1991.

La sociedad "Fischer Hermanos Limitada" se transform¢ en sociedad anénima denominada “Salmones Pacifico Sur S.A.", por
escritura publica de fecha 29 de mayo de 1996 otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot. Inscripcién Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Puerto Montt: fojas 364, nimero 228 del afio 1996.

B.- "AquaChile S.A.", constituida por escritura publica de fecha 26 de abril del afio 1988, otorgada en Notaria de Santiago de don

Ricardo San Martin Urrejola. Inscripcién Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago: fojas 9196, nimero
4888 del ano 1988.
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

DIRECCION OFICINA PRINCIPAL
GERENCIA Y ADMINISTRACION

AUDITORES EXTERNOS

NEMOTECNICO EN BOLSAS CHILENAS:

INFORMACION ACCIONISTAS

RELACION CON INVERSIONISTAS

C.- Fusion: escritura publica de fecha 30 de junio de 1999, Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, celebrada entre las socieda-
des "Salmones Pacifico Sur S.A. e Inmobiliaria Los Robles S.A.", siendo absorbente la sociedad Salmones Pacifico Sur S.A. Inscrip-
cion Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Puerto Montt: fojas 396 vuelta, numero 264 del afio 1999.

La sociedad "Salmones Pacifico Sur S.A." modificd sunombre por el de EMPRESAS AQUACHILE S.A., por escritura publica de
echa 30 de diciembre de 2004, otorgada en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.

Cardonal s/n Lote B, Puerto Montt

Teléfono: +56 (65) 2433600

Fax: +56 (65)2433606

Casilla 30 D, Puerto Montt
e-mail: contacto@aquachile.com
Pagina web: www.aquachile.com

PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores y Compaiiia Limitada ("PwC")
AQUACHILE

DCV Registros S.A.

Mail: atencionaccionistas@dcv.cl

Direccion: Huérfanos 770, piso 22, Santiago, Teléfono: +56 (2) 2393 9003
Fax: +56 (2) 2393 9101

Pagina web: www.dcv.cl

Nombre de contacto: Matias Arellano Armijo
Teléfono: +56 (65) 2433717

e-mail: investor.relations@aquachile.com
Direccion: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt
Pagina web: www.aquachile.com

Nota: En el sitio web de la compafia (www.aquachile.com) se encuentra en formato digital la Memoria 2019 a disposicién de los accionistas, inversionistas y del publico en general.
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NUESTRA COMPANIA

INFORMACION HISTORICA
DE LA SOCIEDAD

Capitulo 1.2

Empresas AquaChile S.A. nace de la fusién entre Salmones Pacifico Sur S.A. (constituida el afio 1979 en la ciudad de Coyhaique), y
AquaChile S.A. (constituida el afio 1988 en la ciudad de Santiago).

Apertura de oficina AquaChile Inc. en Estados Unidos para la comercializacién de Salmén en ese pais.

Se modifica el nombre de la sociedad por el de Empresas AquaChile S.A.

Apertura en Bolsa del 33,45% de la propiedad de Empresas AquaChile.

AquacChile anuncio la adquisicion total de la Sociedad Salmones Chaicas, de la que ya era socia.

Adquisicién del 100% de las acciones de Servicios de Acuicultura Acuimag S.A. y Pesquera Edén (ambas en conjunto, Salmones
Magallanes).

Los accionistas mayoritarios de Empresas AquaChile suscribieron un Contrato de Promesa de Compraventa y OPA con la
sociedad Agrosuper S.A., para vender la totalidad de su participacion accionaria en la compania. En diciembre la Fiscalia Nacional
Econdmica aprobd la operacion.

Se declard el éxito de la OPA (Oferta Publica de Adquisicién de Acciones) de Agrosuper S.A., y en consecuencia el cambio de
propiedad se hizo efectivo el dia 22 de enero de 2019.

AquacChile vendié a Biomar la totalidad de las acciones que tenia en Alitec Pargua.

Aquachile dio término al joint venture que mantenia con Benchmark desde el afo 2018.

AquacChile puso fin a la produccién de salmén en los lagos de Chile y suscribié un memorandum de entendimiento con WWF con el
fin de colaborar para proteger y conservar los recursos vitales del planeta, a través de la reduccién de impactos ambientales y

sociales de la compaiifa. Elacuerdo, como principal eje de trabajo, busca promover y alcanzar la certificacion ASC del 100% de los
centros de cultivo en operacion de AquaChile en el pais.
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

SECTOR INDUSTRIAL

L 4

Capitulo 2.1

La Industria del Salmon

El consumo de alimentos haido aumentando a lo largo del tiempo a nivel mundial. Esto se explica por el crecimiento de la poblacion
y, especialmente, por el incremento en el consumo de las economias emergentes, las que al aumentar sus niveles de ingreso,
mejoran la calidad de su alimentacion, privilegiando las proteinas mas saludables.

EVOLUCION DE LA POBLACION MUNDIAL
(MILES DE MILLONES DE PERSONAS)

m REGIONES DESARROLLADAS m REGIONES EN DESARROLLO

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Fuente: "World Population Prospects!, UN
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EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR TIPO DE ECONOMIA
(CRECIMIENTO ANUAL EN %)
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Fuente: World Bank

En ellargo plazo, las perspectivas son positivas, ya que hay potencial para seguir creciendo. Los principales impulsores de esta
demanda son:

Crecimiento de la poblacion mundial.

Aumento de la clase media en los mercados emergentes.
Mejoras en la infraestructura de retail de los paises emergentes.
Cambio en los habitos de consumo hacia alimentos mas sanos.
Contraccion general de la oferta de productos del mar.

PROYECCION DEL CONSUMO DE PESCADO PER CAPITA
(KILOS POR PERSONA AL ANO)

= MUNDO EUROPA Y ASIA CENTRAL mAMERICALATINA m CHINA

41
38

33

27
24
17 17 19 17 17 18 17 18 18
16
9
I 9 I I I 8 I 8 8
2000 2006 2010 2020E 2030E

Fuente: "Fish to 2030: Prospects for Fisheries and Aquaculture", World Bank-FAO
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AUMENTO DE LA POBLACION DE CLASE MEDIA

(MILLONES DE PERSONAS)
I 000 N 2010 M 2020
1800
2
=
S 1600
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z
S 1200
s
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600
400
200
0 m 7 mm _J
BRASIL RUSIA INDIA CHINA BRIC G7

Fuente: Carnegie

*BRIC: Brasil, Rusia, India, China

*G7: Alemania, Canada, EEUU, Francia, Italia, Japon, Reino Unido.
Competencia

Los principales productores de Salmén del Atlantico en 2019 continuaron siendo Chile y Noruega. En conjunto, representaron
alrededor del 78% de la produccion mundial.

RANKING DE EXPORTACIONES CHILENAS DE SALMONES Y TRUCHAS 2019

EMPRESA ‘ MILES DOLARES | TON. NETAS | MI'ES &?MRES TON. NETAS (%)
EMPRESAS AQUACHILE 734.930 103.102 14,3% 15,9%
GRUPO CERMAQ 477344 70.103 9,3% 10,8%
GRUPO MULTIEXPORT 458.940 54.716 8,9% 8,4%
GRUPO M.HARVEST 374.223 48.597 7,3% 7,5%
AUSTRALIS MAR S.A. 364.367 47.237 71% 7,3%
SALMONES CAMANCHACA S.A. 288.269 32.145 5,6% 5,0%
LOS FIORDOS LTDA 282.475 38.406 5,5% 5,9%
GRUPO AUSTRAL 240.001 28.844 4,7% 4,4%
GRUPO BLUMAR 207.063 23.284 4,0% 3,6%
SALMONES ANTARTICA S A 202.499 23.990 3,9% 3,7%
GRANJA MARINA TORNAGALEONES S A 187.228 25.478 3,6% 3,9%
OTROS 1.325.190 152.386 25,8% 23,5%
TOTAL 5.142.528 648.288 100,0% 100,0%

Fuente: Infotrade (Empresas AquaChile incluye a Servicios de Acuicultura Acuimag S.A.) La presente tabla entrega informacién
respecto de la estructura y los resultados de la sociedad Empresas AquaChile S.A., y no es un reflejo completo de los resultados
globales del segmento salmdén de Empresas Agrosuper.

Principales mercados de exportacion

Durante el afio 2019, la industria salmonera chilena export6 648.288 toneladas netas, de las cuales un 71% correspondieron a
Salman del Atlantico; un 8% a Trucha y un 21% a Salmdn del Pacifico.

12



MIX DE EXPORTACIONES CHILENAS DE SALMON Y TRUCHA 2019
(EN TONELADAS)

TRUCHA
8%

SALMON DEL
PACIFICO
21%

SALMON DEL
ATLANTICO
71%

Fuente: Infotrade

MIX DE EXPORTACIONES CHILENAS POR ESPECIE 2018-2019

(TONELADAS NETAS)
TONELADAS NETAS 2019
SALMON DEL ATLANTICO 458.618
SALMON DEL PACIFICO 137.402
TRUCHA 52.267

TOTAL 648.288

13

2018

456.060
130.621

44.792
631.473

VAR 18/19 %

1%
5%
17%
3%




PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
CHILENAS DE SALMON Y TRUCHA 2018-2019

MILLONES DE US$ FOB

ESTADOS UNIDOS
JAPON

ASIA SIN JAPON
AMERICA LATINA
UNION EUROPEA
OTROS

TOTAL

TONELADAS NETAS

ESTADOS UNIDOS
JAPON

ASIA SIN JAPON
AMERICA LATINA
UNION EUROPEA
OTROS

TOTAL

Fuente: Infotrade

2019

1.882
1.090
666
871
181
452
5.142

2019

181.171
148.542
100.013
129.619

22.644

66.299
648.288

2018

1.810
1.066
721
836
216
517
5.167

2018

169.977
142.912
106.520
116.740

24.824

70.501
631.473

Var18/19 %

4%
2%
-8%
4%
-16%
-13%
-0,5%

Var18/19%

7%
4%
-6%
11%
-9%
-6%
3%

EXPORTACIONES CHILENAS DE SALMON Y TRUCHA ANO 2019:
DESTINOS POR MERCADO

ESTADOS UNIDOS

28%

JAPON
23%

648.288 toneladas netas

14

OTROS
10%

ASIA SIN JAPON
15%

AMERICA LATINA

4%

20%

UNION EUROPEA



USS 5.142 millones

ASIA SIN JAPOI

0,
JAPON 13%

21%

AMERICA LATINA
17%

UNION EUROPEA
3%

ESTADOS UNIDOS
37% OTROS

9%

Fuente: Infotrade

MARCO LEGAL O NORMATIVO

La actividad de la industria salmonera se rige esencialmente por la Ley N° 18.892, General de Pesca y Acuicultura de 1989 y sus
maodificaciones y reglamentos. El texto refundido de la Ley fue fijado por decreto supremo 430 del Ministerio de Economia, publicado
en el Diario Oficial del 21 de enero de 1992. Ademas, le resultan aplicables a este sector las disposiciones legales que rigen las
actividades productivas, entre las que tienen especial relevancia las que regulan la proteccién del medio ambiente.

Las mayores modificaciones introducidas a la legislacion del sector a partir del afio 2007 pretenden recoger la experiencia vivida con
motivo de la crisis sanitaria de ese entonces (ISAv), de modo tal que ha contemplado un conjunto de medidas mas restrictivas para la
etapa de procesamiento de los productos, fortaleciéndose las medidas de bio-contencidn y bio-exclusion, desde la fase de matanza
hasta su posterior empaquetamiento.

Los reglamentos que rigen la actividad de acuicultura emanados de Decretos Supremos (D.S.) de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, son: Limitaciones a las Areas de Concesiones o Autorizaciones de
Acuicultura (D.S. N°550/1992); Registro Nacional de Acuicultura (D.S. N°499/1994); De Concesiones de Acuicultura (D.S. N°290/1993);
De Medidas de Proteccién y Control y Erradicacion de Enfermedades de Alto Riesgo para las Especies Hidrobioldgicas (D.S.
N°319/2001-RESA); Ambiental para la Acuicultura (D.S. N°320/2001-RAMA); Sobre Plagas Hidrobioldgicas (D.S. N°345/2005); De
Centros de Acopio y Centros de Faenamiento (D.S. N°49/2006); Fija los niveles minimos de operacién por especie y area (D.S.
N°383/2007); Para la Entrega de Informacién de Pesca y Acuicultura y acreditacién de origen (D.S. N*129/2013); Del Registro Publico
de Concesiones de Acuicultura (D.S. N°113/2013). De igual forma se relaciona directamente con las actividades de acuicultura, el
Reglamento sobre Concesiones Maritimas (Decreto Supremo N° 2/2005, Ministerio de Defensa Nacional, Subsecretaria de Marina).
Por otro lado, los procedimientos especificos y las metodologias de aplicacién de las medidas sanitarias se establecen mediante
programas generales y especificos dictados por Resoluciones Exentas (R.E.) por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

¢ Concesiones de acuicultura.

Las concesiones de acuicultura se otorgan por medio de dos autorizaciones o actos administrativos emanados, cada uno, de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y de la Subsecretaria para las Fuerzas Armadas del Ministerio de Defensa Nacional. El otorga-
miento y uso de las concesiones esta restringido a una determinada area geografica, debidamente especificada en el acto de su
constitucion; su uso es para ser destinado al cultivo de especies salmonideas; y, se encuentran sujetas a un limite determinado de
produccion y densidades, especificadas en los Reglamentos Ambiental y Sanitario dictados por la autoridad y a los que deben
sujetarse los titulares de las concesiones. Las concesiones otorgadas hasta el 8 de abril de 2010 tienen una duracion indefinida, sin
perjuicio de estar sujetas a causales de caducidad; y, las otorgadas con posterioridad y aquellas que sean objeto de relocalizacion
geografica, tienen una duracién de 25 afios, renovables e igualmente sujetas a causales de caducidad. Las concesiones de acuicultura
pueden ser objeto de todo tipo de transacciones y la ley autoriza constituirlas en garantia de obligaciones.
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

L 4

Capitulo 2.2

AquacChile es uno de los mayores productores de Salmdn a nivel mundial. Durante el afio 2019, sus ventas de salmdnidos alcanzaron
las 159.026 toneladas WFE*. De ese total, 118.892toneladas WFE correspondieron a Salmén Atlantico, 25.073 toneladas WFE a
Salman del Pacifico y 15.061toneladas WFE a Trucha.

En 2019, AquaChile fue uno de los principales exportadores de Salmdén y Trucha de Chile, con una participacion de mercado de 15,9%
medido en términos de volumen neto exportado.

Estainformacion es respecto de la estructuray los resultados de la sociedad Empresas AquaChile S.A., y no es unreflejo completo de
los resultados globales del segmento salmdén de empresas Agrosuper.

DISTRIBUCION DE VENTAS DE EMPRESAS AQUACHILE
POR PAIS (VOLUMEN NETO)

Estados Unidos
Chile 28%

5%

Brasil ‘\::
10%

Japdn
16%

Fuente: AquaChile

Principales clientes
La compafiia cuenta con mas de 360 clientes, diversificados en 47 paises.

Las ventas del grupo se encuentran lo suficientemente atomizadas como para que ningun cliente alcance a representar por
sisolo mas de un 3% de las ventas.

*WFE: Whole Fish Equivalent
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Principales proveedores

AquaChile mantiene relaciones cercanas con sus proveedores, y con algunos de ellos ha establecido un vinculo de largo plazo. Sin
embargo, la empresa realiza procesos de licitacion para elegir a los proveedores de bienes y servicios de acuerdo a las mejores
condiciones disponibles en el mercado, a través de procesos objetivos y que fomentan la competencia.

Durante 2019, ninguin proveedor de la compania alcanzé de forma individual un porcentaje igual o superior al 10% de las compras de
bienes y servicios de la compania.

Marcas y dominios

La compaiiia cuenta con registros vigentes y solicitudes en tramite de sus marcas comerciales y de las de sus filiales en los registros
publicos correspondientes, segun la legislacion vigente. En estos registros también se incluyen las respectivas razones sociales.
Ademas, la empresa haregistrado los dominios de internet vinculados a sus marcas para resguardar sus intereses y activos intangi-
bles.

Los productos son comercializados a través de las siguientes marcas:

’\
» VERLASSO’ o

HARMONIOUSLY RAISED FISH

AQUACHILE 3=
' RAINFOREST

Fuente: AquaChile

Principales activos

Los principales activos de AquaChile que resultan esenciales para el desarrollo de sus actividades, se encuentran detallados en los
Estados Financieros de la sociedad y sus filiales. (Ver Nota 8: Cuentas por Cobrar; Nota 9y 10: Inventario y Activos Bioldgicos; Nota 14:
Intangibles; Nota 15: Plusvalia y Nota 16: Propiedades Plantas y Equipos).

Los activos fijos correspondientes a construcciones, obras de infraestructura y maquinarias, incluyen principalmente 6 plantas de
proceso con sus respectivos equipos, 5 en Chile y 1en Costa Rica, las oficinas de la compaifiia, las instalaciones de agua dulce y de mar,
y redes, jaulas de engorda, equipos de proteccion y resguardo, estanques, contenedores, vehiculos y embarcaciones, entre otros.
En cuanto a Activos Intangibles, la sociedad cuenta con derechos de agua y concesiones de acuicultura.

La empresa tiene 145 Derechos de Aguas con un volumen total de 71.717,78 litros por segundo (It/s). Seis de estos derechos corres-

ponden a caudales variables (segun el mes de estiaje), en cuyo caso los caudales se calculan como la media geométrica.

RESUMEN DE DERECHOS DE AGUA

REGION CANTIDAD
RM 4

IX 15

X 79

Xl 27

Xl 15

Xiv 5
TOTAL 145

Fuente: AquacChile.
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La empresa tiene 195 concesiones acuicolas propias (182 marinas, 1de rio y 12 de lagos) con un &rea total de 2.482,64 hectéreas
(2.400,86hectareas marinas; 22,33 hectareas de rio; y 59,45 hectareas en lagos).

Al 31de diciembre de 2019 la sociedad mantiene en uso 48 concesiones de acuicultura en mar.

En el marco del compromiso de la empresa con ser cada vez mas sustentable, AquaChile modificé voluntariamente su modelo
productivo y en mayo de 2019 dejé de utilizar definitivamente sus concesiones de lagos.

RESUMEN DE CONCESIONES EN ACUICULTURA

CONCESIONES SUPERFICIE SUPERFICIE

REGION DE MAR Y RiO TOTAL ENUSO AL | CONCESIONES DE TOTAL ENUSO AL
(PROPIAS) (HECTAREAS) 31/12/19 LAGO (PROPIAS) (HECTAREAS) 31/12/19

X 55 782,8 14 8 25,48

X 98 799,34 23 4 33,97

Xl 29 818,72 n - - -

XV 1 22,33 0 - - -

TOTAL 183 242319 48 12 59,45 0

Fuente: AquaChile

En la seccion del Marco Legal o Normativo se presenta un resumen de las principales caracteristicas de las concesiones de
acuicultura y su tratamiento normativo.
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

PROPIEDADES
E INSTALACIONES

*
Capitulo 2.3

La mayoria de los centros de cultivos de agua dulce y agua mar de AquaChile tienen bienes inmuebles colindantes, donde se han
habilitado casas-habitaciones para los técnicos superiores de la unidad operativa, casinos para el personal y bodegas para
implementos menores.

Ademads, la empresa cuenta con pontones y balsas flotantes en cada uno de los centros de cultivo de agua dulce y de agua de mar,
para realizar el proceso productivo acuicola.

Los peces cosechados son enviados a las plantas de proceso de la empresa, las que estan ubicadas en terrenos propios:

i)
ii)
iv)
v)

vi)

Planta de procesos Cardonal (Puerto Montt).

Planta de procesos Calbuco.
Planta de procesos Chonchi.
Planta de proceso Cailin (Quellén).

Planta de procesos Puerto Natales.

Planta de procesos de Terrapez (Costa Rica).
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

FACTORES
DE RIESGO

L 4

Capitulo 2.4

El Grupo, sus activos y la industria acuicola donde ésta desarrolla sus negocios se encuentran expuestos a una serie de riesgos y
contingencias que eventualmente podrian ocasionar diversos efectos en la solvencia del Grupo, su posicion de mercado o situacion
financiera. Dentro de los efectos adversos que podrian afectar los resultados, se incluyen los siguientes:

RIESGOS OPERACIONALES DEL NEGOCIO
Riesgos ambientales

Sin perijuicio de que Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias han diversificado geograficamente sus instalaciones productivas en
Chile, la industria salmonera esta expuesta a riesgos de la naturaleza, tales como variabilidad de las temperaturas del agua de mar,
fendmenos climatoldgicos, movimientos sismicos, blooms de algas, existencia de depredadores naturales y otros factores que
puedan afectar el lugar donde se emplazan sus instalaciones productivas, circunstancias todas que pueden afectar el crecimiento
del Grupo, impactar negativamente en la calidad de sus productos e incluso aumentar las tasas de mortalidad, lo que resultaria en la
disminucion de los volumenes de produccion, y consecuentemente, de ventas y resultados.

Por este motivo, la compafia ha realizado un trabajo constante para contar con las mejores practicas y tecnologias en todas sus
instalaciones, cumpliendo no soélo con la legislacion vigente sino también con los mas altos estandares de auto exigencia ambiental.

Riesgos sanitarios

Las enfermedades animales y/o humanas (tales como el virus ISA, SRS y COVID-19 - a la fecha de emisién de este informe, la
FDA ha establecido que no existe evidencia o informacion que sugiera que el COVID-19 se transmita a través de los alimentos y/o
su material de embalaje), parasitos y contaminantes constituyen un problema recurrente en la industria de la acuicultura, y pueden
resultar en reduccion de la calidad de los productos, aumentos en la mortalidad y reducciones de produccién. Asimismo existe un
riesgo de que la infeccién y/o contaminacion de otros actores de la industria tengan efectos negativos sobre la Compafiia, lo que
podria llevar al cierre temporal de nuestras instalaciones y/o de uno o mas mercados de exportacion.

Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias han invertido recursos relevantes en investigacion, mejoramiento genético, programas de
vacunacién masiva, sistemas de administracién de zonas independientes, monitoreo de salud de los peces, politicas de baja
densidad en el uso de jaulas, y barreras sanitarias que ayudan a controlar y disminuir el impacto de estos riesgos y asegurando la
inocuidady calidad de sus productos. No obstante de ello, no es posible descartar la aparicién de nuevas enfermedades o pestes que
afecten la produccion de salmon, trucha y tilapia.

Posibles fallas en el manejo operacional

La Compainiia realiza un esfuerzo constante por contar con tecnologia de punta que permita estandarizar los procesos y evitar fallas,
capacitando a todos sus empleados con el objeto de minimizar este riesgo. Una posible falla operacional, por parte de la Compafia
que afecte alas comunidades que rodean sus operaciones o el medioambiente, podria paralizar las operaciones de estay afectar sus
resultados.

Riesgos laborales

Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias cuentan con 4.615 trabajadores al 31 de diciembre del afio 2019. Una paralizacion de las
actividades de grupos de trabajadores podria afectar la produccidn de la Compafia y consiguientemente los resultados de ésta.

Para mitigar los riesgos de paro y salida de empleados, la Compafia implementa las mejores practicas de gestion de recursos

humanos, donde podemos destacar la gestién del clima laboral, negociaciones colectivas, capacitaciones de sus trabajadores,
trabajo con las familias de los empleados y politicas de compensaciones para los mismos.
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Riesgo de conmocion civil

Durante el cuarto trimestre de 2019 en Chile se han incrementado las situaciones de conmocion civil, incluyendo actos de saqueos y
dafos a la propiedad privada, lo que provocé algunas alteraciones en las actividades de la Compaiiia (bloqueos de caminos, puertos)
y de nuestros clientes.

Sin perjuicio de lo anterior, a la fecha de emisién de este informe, la cadena de distribucién se encontraba operando con normalidad
y no se han registrado dafios mayores en ninguna de las instalaciones de la Compaiia. Asimismo, la Compaiia tiene pélizas de
seguro vigentes que cubren siniestros de saqueo y dafios a la propiedad entre otros riesgos. Por su parte, la Compafiia ha establecido
una serie de medidas de contingencia a ser implementadas en caso de verse expuesta a riesgos de conmocion civil.

Riesgos de calidad de producto y trazabilidad

Los productos que cultiva, produce y comercializa Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias son de consumo humano, y existe el riesgo
de contaminacion por negligencia en la produccién o un inadecuado manejo en el proceso de distribucidén y/o entrega al consumidor
final, por parte de clientes, consumidores o terceros, lo que podria afectar las ventas y resultados del Grupo. Para evitar lo anterior,
AquacChile ha desarrollado e implementado exhaustivos controles de calidad y de seguridad alimentaria, siendo monitoreados
constantemente de manera interna, y también externamente, por la autoridad sectorial.

Para controlar la inocuidad alimentaria, la Compafiia cuenta con completa trazabilidad de los peces y, previo a realizar la cosecha, la
normativa establece que éstos sean analizados para descartar cualquier traza de residuos. También son muestreadas las plantas de
procesamiento para resguardar la inocuidad del proceso y las materias primas. De esta forma, la autoridad y los clientes pueden
verificar lainocuidad de los productos de Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias.

Por tratarse de animales criados en un medio abierto, como es el mar, los peces estan expuestos a contraer enfermedades que
pueden causar impactos en su salud. Para controlar dichos impactos, la Compafiia cuenta con un departamento de salud compuesto
por médicos veterinarios, quienes establecen la politica preventiva y monitorean los aspectos sanitarios de la poblacién de peces y,
en el caso de detectar alguna enfermedad, establecen los tratamientos adecuados, que se basan en las mejores practicas producti-
vas.

Ademas, y ante productos defectuosos (contaminados, alterados o mal etiquetados), se le puede solicitar a la Compaiiia el retiro del
mercado de dichos productos. Un retiro generalizado de productos podria ocasionar pérdidas significativas debido a los costos
asociados alretiro, la destruccion delinventario del producto y perdidas en las ventas debido a la falta de disponibilidad del producto
por un periodo de tiempo.

Las situaciones descritas en el parrafo anterior, aunque estan mitigadas con contratacion de pélizas de seguro, podrian resultar en
publicidad adversa, dafo a la reputacion y pérdida de confianza del consumidor. Lo anterior podria tener un efecto negativo en los
resultados financieros de la Compafiia y el valor de sus marcas.

Riesgos de variaciones de precios de insumos y de abastecimiento

Parte de los costos mas importantes en la produccién de salmones radica en los ingredientes del alimento, especialmente harina y
aceite de pescado. para enfrentar fluctuaciones de precios, se han diversificado las fuentes de alimentos para los peces, incluyendo
nuevas alternativas vegetales. No obstante lo anterior, Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias pueden verse afectados, tanto
positiva como negativamente, por variaciones en los precios que se deban a circunstancias fuera de su control.

La falla en el abastecimiento de alguno de los proveedores clave de la Compafia puede afectar su produccion y traer efectos
adversos en sus resultados. Un incumplimiento en el abastecimiento de granos ya sea por falta del proveedor, paro de puertos de
entrada u otros factores, puede comprometer la produccion.

Desastres naturales

Los resultados de las operaciones de la Compaiia se pueden ver afectados por desastres naturales tales como terremotos,

tsunamis o incendios, los que ademas pueden generar un potencial dafo a sus activos fijos. Todos estos riesgos mayores estan
cubiertos con pélizas de seguro.

21



Cambio Climatico

El cambio climatico puede afectar negativamente la cadena de suministro y operaciones de nuestro negocio. Los principales riesgos
que se identifican como relevantes, se relacionan con las variaciones en las precipitaciones (sequias, inundaciones y/o tormentas) y
temperaturas.

Estos cambios pueden afectar la disponibilidad de materias primas, recursos naturales y reducir la seguridad y continuidad en el
suministro energético, lo que puede afectar los costos operativos y el bienestar de nuestros peces.

Asimismo, la escasez de aguay los problemas de acceso a los recursos energéticos clave son riesgos criticos para nuestro negocio.
Dichos problemas pueden reducir la rentabilidad y la eficiencia de nuestra operacion, restringir proyectos e inversiones en expansion
operativa y aumentar los costos en caso de problemas de suministro de recursos.

Elagua es unrecurso fundamental para nuestro proceso productivo, principalmente en la etapa de agua dulce e industrial y la falta de
este recurso podria afectar nuestro negocio. Por este motivo, hemos implementado iniciativas que apuntan a un uso eficiente del
recurso, incentivando la reduccién en su consumo y su reutilizacién para procesos internos y proyectos con las comunidades vecinas
anuestras operaciones, todo lo cual se debiera traducir en una reduccién importante de nuestra huella de agua en el corto y mediano
plazo.

Por otra parte, nuestras operaciones dependen en gran medida de la electricidad y los gastos relacionados con este insumo se
encuentran entre nuestros costos mas relevantes. La interrupcién o pérdida significativa del suministro de energia en cualquiera de
nuestras instalaciones puede afectar la normal produccién y entrega de productos a los clientes.

Hemos integrado los posibles efectos del cambio climatico en la gestién permanente de nuestras operaciones y nuestra cadena de
suministro, reconociendo la vulnerabilidad de los recursos naturales y los insumos agricolas que son esenciales para nuestra
actividad, procurando hacer mas eficiente el uso diario de los mismos, mediante diversas iniciativas. Lo anterior esta alineado con
nuestro compromiso con el cuidado del medioambiente y busca generar una disminucién de significativa de nuestra huella de
carbono en el corto y mediano plazo.

RIESGOS DE MERCADO
Tendencia ciclica de la industria de salmones y tilapia

Laindustria de las proteinas y los resultados de la Compania pueden presentar una tendencia ciclica, determinada mayoritariamente
por los precios internacionales de los commodities.

Dado lo anterior, los resultados de la Compafia pueden verse afectados por la volatilidad de los precios de los commaodities, que
representan un alto porcentaje dentro de sus costos operacionales.

Otros insumos y servicios relevantes para la Compafiia, que pueden estar sujetos a importantes fluctuaciones de precio, es la
energia, el transporte y los combustibles. El precio de la energia en Chile se ve influenciado por factores climaticos e hidrolégicos mas
los precios de los combustibles usados en la generacion eléctrica y la variacion del tipo de cambio USD/CLP.

Por su parte, la oferta de salmdn y trucha depende en gran medida de las estrategias productivas de cada una de las empresas que
participan en la industria, asi como también por la ocurrencia de eventos o fenémenos bioldgicos y/o climaticos no contemplados,
por lo que es complejo proyectar y estimar un precio de equilibrio de los productos para el mediano y largo plazo. Por otro lado, la
demanda por salmon cultivado ha tenido un fuerte y sostenido crecimiento en los ultimos afios.

Por todo lo anterior, es posible que en el tiempo se produzcan desequilibrios entre la oferta y la demanda por los productos del
salman, lo que conllevaria volatilidad en los precios y podria afectar positiva o negativamente los resultados del Grupo. Por otro lado,
la diversificacion en especies y mercados de destino permite mitigar el efecto negativo de las variaciones de precios.

Cambios en las condiciones econémicas de los paises de destino

El deterioro de las condiciones econdmicas globales o locales puede impactar la demanda de proteinas o la demanda especifica por

alguno de los productos que produce y/o comercializa la Compania, impactando el poder de compra o los habitos de alimentacion de
los consumidores, los que podrian preferir otros alimentos y sustituir parcialmente el consumo de proteinas.
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Si bien, de acuerdo con la tendencia histérica, se espera un aumento en el consumo mundial de peces de cultivo y otros productos
acuicolas durante los proximos afios, el Grupo no puede asegurar que esa tendencia se mantenga o perdure en el tiempo, pudiéndo-
se generar en tal caso efectos significativos en los resultados operacionales del Grupo en el evento de cambiar o revertirse dicha
tendencia.

Actualmente, las exportaciones del Grupo se comercializan principalmente en los mercados de Estados Unidos, Japdn, Brasily Rusia,
y no es posible descartar eventuales crisis o depresiones econémicas, estancamientos o el surgimiento de barreras comerciales que
conlleven una disminucién de la demanda, lo que, en el evento de verificarse, podria generar efectos negativos en el negocio y
resultados operacionales del Grupo. Asi también, aumentos en los niveles de ingreso de las personas en economias emergentes
podrian abrir nuevos mercados y tener efectos positivos en la demanda por salmén y en las ventas del Grupo.

RIESGOS FINANCIEROS
Riesgo Cambiario

Como atoda Compaiiia global, fluctuaciones en las tasas de cambio también pueden afectar positiva o negativamente el desempefio
de AquaChile, ya que una parte de sus costos (mano de obra y servicios como transporte terrestre, entre otros) estan indexados al
peso, mientras sus ventas se ven afectadas por el valor relativo de las monedas extranjeras de los principales destinos, tales como
el délar americano, el euro, el yen, el rublo y el real. Adicionalmente, ya que el Grupo reporta sus balances en ddlares, cambios en el
valor relativo del délar con respecto alresto de las monedas en las que el Grupo opera pueden afectar positiva o negativamente sus
resultados financieros.

Riesgo de crédito y liquidez

Respecto alriesgo de crédito a clientes, éste es minimizado con la contratacién de seguros de crédito, cartas de crédito confirmadas
con bancos chilenos y mediante la venta en modalidad contra entrega o cuando el cliente paga una parte o el total de la compra por
anticipado.

Respecto a la liquidez, la Compafia mantiene una politica adecuada en la contratacion de facilidades crediticias a largo plazo e
inversiones financieras temporales. Al 31 de diciembre de 2019, la razén de liquidez corriente es de 1,68 veces, la relacion deuda neta
a patrimonio alcanza 0,63 veces y la relacion deuda de corto plazo respecto de la deuda total es de 0,8 veces. Por su parte, la
cobertura de gastos financieros asciende a 6,37 veces lo que genera suficiente holgura para el pago de los intereses de las obligacio-
nes financieras.

Pago de dividendos

El nivel de utilidades de la Compania y su capacidad para pagar obligaciones de servicio de deuda y potencialmente dividendos,
dependen principalmente de la recepcidon de dividendos y distribuciones por parte de sus filiales, de sus inversiones patrimoniales y
de las empresas relacionadas. Este pago de dividendos por parte de dichas filiales, inversiones patrimoniales y empresas relaciona-
das podria estar sujeto a restricciones y contingencias.

RIESGOS EN EL MARCO REGULATORIO MEDIO AMBIENTAL O SANITARIO
Cambios en la legislacion medioambiental y otras

El cuidado del medioambiente forma parte esencial de la politica de negocios del Grupo. No obstante, la contaminacion de los
recursos naturales, debido a externalidades causadas por procesos productivos, ha generado una creciente preocupaciéony concien-
cia por parte de los consumidores, grupos y autoridades en la materia, quienes exigen sistemas productivos que cuiden el medio
ambiente y que garanticen la proteccion de los recursos naturales en el largo plazo. Estas exigencias se han traducido en el estableci-
miento de normas y procedimientos mas rigurosos, que buscan la sustentabilidad ambiental y que pueden provocar aumentos en
los costos de produccién y/o adicionar restricciones a la actividad productiva del Grupo.
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Cambios en la legislacion acuicola y de concesiones

El Grupo ha implementado procesos y seguimientos constantes para un buen manejo de los sitios de cultivo y cuenta con un
departamento técnico y asesoria legal que velan por el buen uso y manejo de las concesiones de acuicultura. Sin embargo, cambios
en la legislacion y normativa acuicola y de concesiones, un manejo inadecuado de las concesiones de acuicultura, inobservancia de
las normas relevantes para la sustentabilidad y buena operacién del conjunto del sistema, y la inactividad de las concesiones sin
causa justificada ni autorizacion de la autoridad, podrian derivar en la aplicacién de sanciones o restricciones que podrian afectar
negativamente el negocio y los resultados operacionales del Grupo, llegando incluso a la caducidad de alguna de las concesiones de
acuicultura por parte de la autoridad, en los casos en que dicha medida se contemple en la legislacion aplicable.

Por todo lo anterior, Aquachile realiza un trabajo constante para contar con las mejores practicas y tecnologias en todas sus instala-
ciones, cumpliendo no solo con la legislacion vigente sino también con los mas altos estandares de autoexigencia ambiental y
sanitario.

OTROS RIESGOS
Riesgos de los activos

Los activos fijos como instalaciones y edificios, el producto terminado y los riesgos de responsabilidad civil, se encuentran cubiertos
através de polizas de seguro en términos y en condiciones de comun aplicacion en el mercado. Respecto a los activos vivos o bioma-
sa, el Grupo cuenta con una pdliza de seguros que cubre eventuales perjuicios causados por enfermedades, robos y riesgos de la
naturaleza, como tormentas, tempestades, marejadas, tsunamis y/o maremotos, terremotos, erupciones volcanicas, corrientes,
inundaciones, avalanchas y/o aluviones, corrientes submarinas, y/o florecimiento o bloom de algas y enfermedades. No obstante,
las coberturas contratadas, dafos o pérdidas relevantes en tales activos podrian aun causar un efecto adverso en los negocios y
situacion financiera del Grupo. La dispersién geografica de las instalaciones en tierra y de centros de cultivo en el mar, permiten
diversificar los riesgos de tales eventos. Al 31 de diciembre de 2019, la compafiia mantiene contratacién de pélizas de seguros (ver
nota 35, letra c).

Subsidiaras y coligadas

Empresas AquaChile S.A. es sociedad matriz y coligante de varias empresas, a través de las cuales se desarrolla una parte significati-
va del negocio del Grupo, y de cuyo resultado operacional y condicién financiera depende considerablemente. Cualquier deterioro
significativo en el negocio y resultados de sus subsidiarias y coligadas puede tener un efecto adverso en el negocio y resultado
operacional.

Seguros

Las pélizas de seguros que mantiene Empresas AquaChile S.A.y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 son las siguientes:

Tipo de bien Riesgos cubiertos
Pérdidas y/o dafios por desastres naturales (inundaciones, salidas de mar, viento,
Pescado fresco, congelado y etc.).
ahumado Pérdidas y/o dafios producto de Sismo, Incendio y/o Maremoto/Tsunami.
Pérdidas y/o dafios producto de paralizacién
Dafios como consecuencia de enfermedades, robos y riesgos de la naturaleza
como tormentas, marejadas, tsunamis, terremotos, erupciones volcénicas,
corrientes, inundaciones, avalanchas y/o aluviones, corrientes submarinas, y/o
bloom de algas.
Deterioros que sufran los bienes por causa de incendio, sismo y/o
maremoto/tsunami.
Deterioros que sufran los bienes por dafios ocasionados por riesgos de la
naturaleza.
Cobertura de incendio y dafios materiales a consecuencia directa de huelga,
saqueo, desorden popular y vehiculos propios o de terceros.
Pérdidas y/o dafios por desastres naturales (inundaciones, salidas de mar, viento)
Pérdidas o dafios fisicos atribuible a:
- Incendio o explosidn.
- Que la nave o embarcacion encalle, vare o se hunda o vuelque.
- Volcamiento o descarrilamiento del medio transportador terrestre.
- Colisidn o contacto de la nave, embarcacién o medio de transporte.
- Descarga en un puerto de arribo forzoso, si ésta es legitima.
- Pérdidas a la materia asegurada causada por sacrificio de averia gruesa, echazén.

Biomasa en engorda

Edificios, instalaciones,
maquinarias y equipos

Plataformas, jaulas, pontones y
casco maritimo

Incobrabilidad de cuentas por cobrar comerciales, tanto en el mercado nacional,

Deudores comerciales . .
como en el internacional.

Transporte Todos los movimientos de biomasa y producto terminado, en todos sus formatos
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Adicionalmente, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguros para cubrir los riesgos de responsabilidad civil, por las actividades
propias del negocio, tales como producir, comercializar y exportar, productos derivados de ovas, smolts, engorda de peces y todo el
proceso de las actividades conexas e inherentes de estas operaciones.

La pdliza cubre la responsabilidad civil extracontractual por dafos materiales y/o lesiones corporales causados a terceros, incluyen-
do los gastos de defensa judicial producto de sus actuaciones propias de la actividad asegurada.
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

PLANES
DE INVERSION

*
Capitulo 2.5

La compaiia realiza las inversiones que son necesarias para el cumplimiento de su objetivo social, segun establecen sus estatutos.
Para eso, la Administracion de la sociedad tien facultades para efectuar inversiones en el negocio, sobre la base de planes de expan-
sién que sean aprobados por el Directorio y en proyectos rentables de acuerdo a criterios técnicos y econdmicos.

Las fuentes de financiamiento para desarrollar los planes de inversidon se administran de acuerdo al plan financiero de la compafiia.
Los recursos financieros se obtienen de fuentes propias, endeudamiento tradicional, instrumentos de oferta publica y privada y
aportes de capital, si las condiciones financieras y estratégicas lo aconsejan y permiten.

26



by

i .
.= = e — .

~ PROPIEDAD
Y ACCIONES

Memoria AquaChile 2019



PROPIEDAD Y ACCIONES

PROPIEDAD

L 4

Capitulo 3.1

Al 31 de diciembre de 2019, el capital suscrito y pagado de la sociedad es de trescientos setenta y un millones seiscientos tres mil
sesentay ocho ddlares con veintisiete centavos (USS 371.603.068,27) que se divide en mil seiscientos diecinueve millones cuarenta
mil quinientas cinco acciones (1.619.040.505) de una misma y tnica serie.

l. Situacion de Control

Al 31de diciembre de 2019, la compaiiia tiene como accionista mayoritario a Agrosuper S.A., que directa e indirectamente controla un
100% de la Sociedad.

Il. Identificacion de accionistas mayoritarios

Al cierre de 2019, el accionista mayoritario de Empresas AquaChile S.A. es Agrosuper S.A., sociedad que directa e indirectamente
controla un100% de las acciones de la Compaiiia.

lll. Identificacién de los 12 mayores accionistas

Al cierre de 2019, el accionista mayoritario de Empresas AquaChile S.A. es Agrosuper S.A., sociedad que directa e indirectamente
controla un100% de las acciones de la Compaiiia.
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PROPIEDAD Y ACCIONES

ACCIONES, SUS CARACTERISTICAS
Y DERECHOS

L 4

Capitulo 3.2

. Accionistas

Elnumero total de accionistas que figuran en el Registro de Accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 es de 3 accionistas.
ACCIONES, SUS CARACTERISTICAS Y DERECHOS

I. Descripcion de las series de acciones

Al31de diciembre de 2019, el capital suscrito y pagado de Empresas AquaChile S.A. estaba representado por 1.619.040.505 acciones,
de una mismay Unica serie.

Il. Politica de dividendos
Conforme a los estatutos, la sociedad debe contribuir anualmente como dividendo en dinero a los accionistas a prorrata de sus
acciones, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas

respectiva.

lll. Informacion estadistica

DIVIDENDOS
La compafiia no repartié dividendos durante el afio 2019.

TRANSACCIONES EN BOLSAS

Las transacciones trimestrales realizadas a través de la Bolsa de Comercio de Santiago y de la Bolsa Electronica de Chile, se
detallan a continuacién:

TRANSACCIONES EN LA BOLSA

NUMERO DE ACCIONES PRECIO PROMEDIO PRESENCIA

RESUMEN 2019 TRANSADAS MONTO TRANSADO (CLP$) (CLPS) BURSATIL
I TRIMESTRE 1.157.766.794 571.972.864.624 494,03 50,56%
Il TRIMESTRE - - . 3%
Il TRIMESTRE - - - 8,89%
IV TRIMESTRE - - - 0,00%

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrdnica de Chile.

** Presencia bursétil en la Bolsa de Comercio de Santiago, al final de cada trimestre
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DIRECTORIO

L 4

Capitulo 4.1

El Directorio esta integrado por siete miembros elegidos por la Junta de Accionistas, los que permanecen tres afios en su cargo, de
acuerdo a los estatutos de la sociedad. La sociedad no contempla Directores suplentes.

La Ley N°18.046 sobre sociedades andnimas regula sus funciones principales, que consisten en la administracion de la sociedad.
Ademas, el Directorio representa judicial y extrajudicialmente a la sociedad en todos los actos necesarios para el cumplimiento del
objeto social y para lograr ese objetivo, tiene todas las facultades de administracion y disposicion que la ley o los estatutos establez-
can como privativas de la Junta General de Accionistas.

El Directorio se retine en sesiones mensuales para evaluar y orientar el desarrollo de la empresa en los aspectos econémicos,
ambientales y sociales. La remuneracién del Directorio se fija en funcion de la asistencia a las sesiones. Los directores no poseen
remuneracion variable por la consecucidn de objetivos en el ambito econémico, social o ambiental.

José Guzman Vial

Presidente del Directorio

Rut: 6.376.987-8

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Gonzalo Vial Vial

Director

Rut:3.806.024-4

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Maria del Pilar Vial Concha

Directora

Rut: 7.022.695-2

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Maria José Vial Concha

Directora

Rut: 7.022.776-2

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Andrés Vial Sanchez

Director

Rut: 6.004.844-4

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Luis Enrique Alamos Olivos

Director

Rut: 7.275.527-8

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019

Francisco Puga Matte

Director

Rut: 7.176.902-k

Fecha de nombramiento: 30 de abril de 2019
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GASTOS INCURRIDOS POR EL DIRECTORIO

Durante el ejercicio del afio 2019 el directorio incurrié en gastos por un total MUS$163,7, los que se desglosan fundamentalmente en
gastos de viajes, estadias nacionales y extranjeras (MUSS 14,9), asesorias (MUS$92,2) y otros gastos generales (MUSS56,6).

MONTO DE DESEMBOLSOS POR ASESORIAS

Durante el afio 2019, el directorio contratd asesorias por un valor de MUS$92,2.

REMUNERACIONES PERCIBIDAS POR MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y DEL COMITE DE DIRECTORES

Durante 2019, los directores y miembros del Comité de Directores recibieron remuneraciones por su participacion en el directorio de
Empresas AquaChile S.A. de acuerdo al siguiente detalle (cifras en USS):

DIRECTORIO COMITE EJECUTIVO COMITE DIRECTORES
TOTAL

NOMBRE DEL DIRECTORIO (DIETA POR ASISTENCIA) (HONORARIOS FLOS) (DIETA POR ASISTENCIA)

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
JOSE GUZMAN VIAL Presidente - 84.936 - - - - - 84.936
GONZALO VIAL VIAL Director - 42468 - - - - 42.468
MARIA JOSE VIAL CONCHA Director - 42.468 - - - - 42.468
MARIA DEL PILAR VIAL CONCHA Director - 42.468 - - - - 42.468
LUIS ENRIQUE ALAMOS OLIVOS Director - 42468 - - - 6.047 48515
ANDRES VIAL SANCHEZ Director - 42.468 - - - 6.047 48515
FRANCISCO JOSE PUGA MATTE Director 43.118 42468 - - 9.266 3.644 52.384 46.112
VICTOR HUGO PUCHI ACUNA Ex Director | 93.727 7.436 84.000 7.000 - - 177.727 14.436
HUMBERTO FISCHER LLOP Ex Director | 46.892 3.718 84.000 7.000 7916 1.239 138.808 11.957
MARIO HUMBERTO PUCHI ACUNA Ex Director 46.868 3.718 84.000 7.000 - - 130.868 10.718
ALEJANDRO PEREZ RODRIGUEZ Ex Director | 46.870 3.718 - - 9.252 2417 56.122 6.135
BERNARDO FONTAINE TALAVERA Ex Director 43.069 3.724 - - - - 43.069 3.724
JORGE ANDRES TAGLE OVALLE Ex Director | 46.803 3.734 - - - - 46.803 3.734
TOTAL 367.347 365.792 252.000 21.000 26.434 19.394 645.781 406.186

Las dietas y remuneraciones percibidas por los miembros del Directorio en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019 ascien-
den a MUSS 406 (MUSS 646 al periodo terminado al 31 de diciembre de 2018).
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Capitulo 4.2

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 50 bis, inciso 8°, nimero 5 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas, el Comité de
Directorio de Empresas AquaChile S.A., presenta su Informe Anual de Gestion afo 2019.

La legislacién chilena establece que las sociedades andnimas abiertas deberan designar al menos un director independiente y al
Comité de Directores cuando tengan un patrimonio bursatiligual o superior a 1.500.000 unidades de fomento, y a lo menos un12,5%
de sus acciones con derecho a voto se encuentre en poder de accionistas que individualmente controlen o posean menos del10% de
tales acciones. De los siete integrantes del Directorio, tres de ellos forman parte del Comité de Directores, que cumple el rol previsto
en la Ley de Sociedades Andnimas.

El Comité de Directores tiene las facultades y deberes previstos en el articulo 50 bis de la Ley No. 18.046 sobre Sociedades Andnimas
y demas normativa aplicable, entre los que se encuentran los siguientes:

- Examinar los informes de los auditores externos de la sociedad, el balance y demas estados financieros presentados por
los administradores de la sociedad a los accionistas, y pronunciarse respecto de éstos en forma previa a su presentacion a los
accionistas para su aprobacion;

- Proponer al directorio nombres para los auditores externos, que seran sugeridos a la junta de accionistas respectiva;

- Examinar e informar los antecedentes relativos a las operaciones correspondientes a transacciones con partes
relacionadas;

- Informar al directorio de la conveniencia o no de contratar a la empresa de auditoria externa para la presentacion de
servicios que no formen parte de la auditoria externa, cuando ellos no se encuentren prohibidos.

Al31de diciembre de 2019, el Comité de Directores esta conformado por los sefiores Francisco Puga Matte (director Independiente),
Andrés Vial Sanchez (director) y Luis Enrique Alamos Olivos (director y Presidente del Comité de Directores).

INFORME DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES
Constitucion del Comité de Directores

El Comité de Directores de Empresas AquaChile S.A. se constituyd de conformidad a las disposiciones de la Ley sobre Sociedades
Andnimas que rigen la materia, por acuerdo del Directorio de la Sociedad celebrado el dia 3 de mayo de 2012. El actual directorio de la
Sociedad fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2019.

En la sesion de directorio de la Sociedad celebrada el dia 7 de mayo de 2019, y habiendo un solo Director Independiente, correspondia
que éste nombrase a los demas integrantes del Comité de entre los Directores que no tengan tal calidad, no pudiendo integrar el
Comité el Presidente de la Sociedad: el Director Independiente don Francisco Puga Matte designé como los otros dos miembros del
Comité de Directores, a los sefiores Andrés Vial Sanchez y Luis Enrique Alamos Olivos.

Por acuerdo del Comité en sesién ordinaria N°29 celebrada el dia 27 de mayo de 2019, se designd como Presidente a don Luis Enrique
Alamos Olivos. Secretario del Comité es el abogado Alvaro Varela Walker, designado en la sesién ordinaria N°17 celebrada el dia 26 de

mayo de 2016.

De conformidad a lo establecido en el Reglamento de Funcionamiento del Comité, éste sesionara a lo menos una vez cada tres
meses de manera ordinaria, y extraordinariamente todas las veces que sea necesario y segun se establezca en dicho reglamento.
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SESIONES DEL COMITE DE DIRECTORES

Durante el afio 2019 el Comité, en cumplimiento de sus funciones establecidas por la Ley, sesiond regularmente de conformidad con
sus facultades y deberes, celebrando cuatro sesiones ordinarias y tres extraordinarias, contando en cada oportunidad con la asisten-
cia de todos sus miembros; ademas, y por invitacion del Comité, del Gerente General y del Gerente de Administracidn y Finanzas de
la Sociedad.

En sus sesiones del afio 2019 el Comité tratd y se pronuncié sobre las siguientes materias: informe anual de gestion del Comité de
Directores; revisién y examen de los Estados Financieros anuales auditados al 31 de diciembre de 2018 y de los Estados Financieros
Consolidados Intermedios al 31 de marzo de 2019, 30 de junio de 2019 y 30 de septiembre de 2019; informes de Contraloria Interna;
cotizaciones y propuestas de auditoria externa para el ejercicio 2019; contratacion de servicios distintos de la auditoria externa;
modelo de compensaciones.

El Comité en cada oportunidad aprobé los Estados Financieros Anual e Intermedios que fueron presentados por la Administracion de
la Sociedad y acordd recomendar su aprobacion en la sesién de Directorio en que fuere tratada la materia.
Las actas de las sesiones del Comité celebradas durante el afio 2019 se encuentran firmadas por todos los directores participantes.

En el ejercicio del afio 2019 el Comité de Directores no hizo uso del presupuesto anual de gastos fijado por la Junta Ordinaria de
Accionistas.

Resumen de las sesiones:

1.- Sesion Extraordinaria N°28 22/1/19:
‘Informe Anual de Contraloria

‘Informe Contraloria Piscicultura Aquasan S.A.
‘Informe Anual de Actividades del Comité.

2.- Sesion OrdinariaN°28 07/3/19:
- Exposicion de Pricewaterhouse Coopers.
*Revision del Balance, Estados Financieros Anuales Auditados y Analisis Razonado 2019.

3.- Sesion ExtraordinariaN°29 02/04/19:

*Revision y Aprobacion del Balance, Estados Financieros Anuales Auditados y Analisis Razonado 2019.
- Cotizaciones y propuestas auditoria externa 2019.

- Contratacion de Servicios de Pricewaterhouse Coopers.

4.- Sesioén OrdinariaN°29  27/05/19:
- Designacion de Presidente.
*Revision y Aprobacion de los Estados Financieros Intermedios Consolidados al 31 de marzo de 2019.

5.- Sesion OrdinariaN°30 02/09/19:

*Revision y Aprobacion de los Estados Financieros Intermedios Consolidados al 30 de junio de 2019.

6.- Sesion ExtraordinariaN°30 30/09/19:

*Modelo de Compensaciones.

7.- Sesion OrdinariaN°31  22/11/19:

*Revision y aprobacién de los Estados Financieros Intermedios Consolidados al 30 de septiembre de 2019.
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EQUIPO EJECUTIVO

Al 31de diciembre de 2019, los principales gerentes y ejecutivos de Empresas AquaChile S.A. y filiales son:

SADY DELGADO BARRIENTOS
Gerente General

Rut: 8.929.166-6

Ingeniero Civil

MIGUEL ANGEL LAVAGNINO CONTRERAS
Gerente de Administracién y Finanzas
Rut:15.094.927-0

Ingeniero Civil

VICENTE DE LA CRUZ WEINSTEIN
Gerente Comercial

Rut: 14.122.961-3

Ingeniero Comercial

JOSE MANUEL SCHWERTER GALLARDO
Gerente de Produccion

Rut: 16.236.794-3

Ingeniero Civil

JUAN PABLO RODRIGUEZ CARRERA
Gerente Industrial

Rut:13.657.083-8

Ingeniero Civil

JAVIERA SALAMANCA PICON
Gerente de Personas

Rut: 15.644.212-7

Psicdloga

FRANCISCO ZEGERS VIAL
Gerente de Servicios a la Produccién
Rut: 16.607.516-5

Ingeniero Civil
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REMUNERACION DE GERENTES Y EJECUTIVOS DE LA COMPANIA

La remuneracion bruta total percibida por gerentes y ejecutivos de Empresas AquaChile, alcanzé a MUSS 5.594 al 31 de diciembre de
2019 (MUSS 5.312 al periodo terminado al 31 de diciembre de 2018).

DOTACION
Este apartado entrega informacion respecto de la sociedad Empresas AquaChile S.A., y no es un reflejo completo de los resultados

globales del segmento salmon de empresas Agrosuper. Al 31 de diciembre de 2019, la dotacion de personal de Empresas AquaChile
S.A.y susfiliales era de 4.580 colaboradores distribuidos de la siguiente manera:
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

*

Capitulo 5

TABLA DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO, LA GERENCIA GENERAL Y LA ORGANIZACION

NUMERO DE PERSONAS POR GENERO

m MASCULINO m FEMENINO

4.580
43
7 -
—
DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION
NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD
m NACIONAL m EXTRANIERO

4.580

43

7

DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION
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DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION
NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
Femenino - Afios

Menos de 30 419
Entre 30 y 40 1 565
Entre 41 y 51 1 412
Entre 51 y 61 2 3 219
Entre 61 y 70 38
Mas de 70 1
Total Femenino 2 5 1.654
Masculino - Afios
Menos de 30 834
Entre 30 y 40 12 963
Entre 41 y 51 17 667
Entre 51 y 61 9 365
Entre 61 y 70 4 94
Méas de 70 1 3
Total Masculino 5 38 2.926
TOTAL 7 43 4,580

NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGGEDAD
Femenino - Afios

Menos de 3 2 1 974
Entre3 y6 1 292
Entre 6y 9 244
Entre 9y 12 2 40
Mas de 12 1 104
Total Femenino 2 5 1.654
Masculino - Afios
Menos de 3 4 14 1.571
Entre3 y6 1 9 477
Entre6y9 4 430
Entre 9y 12 2 179
Mas de 12 9 269
Total Masculino 5 38 2.926
TOTAL 413 4.580

BRECHA SALARIAL POR GENERO (SUELDO BASE PROMEDIO)
PROPORCION FEMENINO VS. MASCULINO

BIECUTIVO 083
ADMINISTRATIVO 0,74
TEONICO 086
OPERARIO 091
TotAL 0,84
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INFORMACION SOBRE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS
E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

L 4

Capitulo 6

SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Empresas AquaChile S.A., es la sociedad matriz que consolida la participacion en las distintas sociedades que conforman el grupo.
Operativamente se dedica al cultivo en la etapa de engorda, procesamiento y comercializacion del Salmén y Trucha.
Ademads, se dedica a la produccion de Tilapia a través de su filial Grupo ACl en Costa Rica

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Empresas AquaChile S.A. desarrolla sus negocios tanto directamente como a través de las sociedades relacionadas pertenecientes
al grupo, seguin se muestra a continuacion:

HOLDING AQUACHILE DICIEMBRE 2019

AGROSUPER
COMERCIALIZADORA AGROSUPER SA AGROCOMERIAL AS
DE ALIMENTOS
99,99909749%
o 0,00045126%
PESQUERA 0,00045126% v
EMPRESAS
LIMITADA AQUACHILE
SA
T W—
0,00005% J 99,99905% “"’“’"l
INVERSIONES
SALMONES AQUACHILE
AUSTRALES INC
LTDA.
0,001%
96,6545% *
3344% | AQUACHILE
SA
0,000011%
99,999989% 70,0011%
ANTARFISH ¥
SpA CENTRO DE
0,0013% 55‘6935%1 SERVICIOS INNOVACION
AGUAS | AQUAINNOVO-BIOMAR
5 CLARAS SA | 0,02728% =
AGUAS 99,97272% 0,000012%
34,3965% | CLARAS SA L
OTRO
PROCESADORA 29,9989% v
AGUAS CLARAS |«
99,9908% LTDA. 0,0092% SALMONES "
RELONCAV| | 99.999988%
SpA
- PISCICULTURA e
99,99997% AQUASAN SA 0,00003% 99,00088% |ABORATORIO [ 0,00012%
: » |ANTARESSA [% | 0,00002% |
SALMONES
0,02130% MAULLIN 99,97867%
LTDA.
7,42% > Ss DE
v y 5405% ~ »ACUICULTURA
4 0,12625% 0,0000083% | ACUIMAG SA | 99,9999907%
38,53% | PROCESADORA
HUENOCOIHUE
SpA AQUAINNOVO |
sA 99,87375%
ANTARFOOD 0,018372%
SA ™
99,96326% 0,018372%
20.0414% 79,9586%
OTRO
GRUPO ACI
1100% L 100% l 100% 100% l 50% J 100% l 100%
AQUACORPORATION AQUACULTURA DEL RAIN FOREST BIOMAR
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Estado Consolidado de Situacién Financiera Resumido (*)

) ) Empresas AquaChile S.A. (Individual) Inversidn Salmones Australes Ltda.

Cifras en miles de US$

2018 2019 2018 2019
Activos corrientes totales 649.778 1.105.801 31.851 37.635
Activos no corrientes totales 547.450 553.339 168.500 181.058
Total de Activos 1.197.228 1.659.140 200.351 218.693
Pasivos corrientes totales 475.477 726.652 24.628 19.504
Pasivos no corrientes totales 209.451 24.831 72.835 83.480
Total Pasivos 684.928 751.483 97.463 102.984
Patrimonio Atribuiblea los propietarios de la controladora 512.300 907.657 96.981 112.050
Participaciones minoritarias 5.907 3.659
Patrimonio total 512.300 907.657 102.888 115.709
Total patrimonio y pasivos 1.197.228 1.659.140 200.351 218.693
Estado de Resultados Integrales Consolidados por Funcién

) : Empresas AquaChile S.A. (Individual) Inversidn Salmones Australes Ltda.

Cifras en miles de US$

2018 2019 2018 2019
Ingreso de actividades ordinarias 601.891 897.624 117.753 111.814
Costo de Ventas -489.245 -793.644 -110.575 -89.627
Ganancia Bruta pre fair value 112.646 103.980 7.178 22.187
Fair value activos biolégicos cosechadosy vendidos -176.972 -132.787 0 0
Fair value activos biolégicos del ejercicio 187.973 137.724 0 0
GananciaBruta 123.647 108.917 7.178 22.187
Gastos de administracion y Costos de distribucién -22.446 -30.309 -2.605 -1.213
Ingresos financieros 2.308 1.591 491 9
Costosfinancieros -21.126 -14.318 -109 -3
Otrosingresos / egresos (1) 18.613 18.891 -8.680 -5.245
Gasto por impuesto a las ganancias -22.600 -15.734 1.753 -4.418
Ganancia (pérdida) 78.396 69.038 -1.971 11.317
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios dela controladora 78.396 69.038 -2.316 9.436
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 0 0 345 1.881

(1) “Otros ingresos, per funcion” mas “Otros gastos, por funcion” mas “Diferencias de cambio” mas “Resultados por unidades de reajuste”

Estado de Flujo de Efectivo Indirecto

) ’ Empresas AquaChile S.A. (Individual) Inversién Salmones Australes Ltda.
Cifras en miles de US$

2018 2019 2018 2019
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de operacidn 54.802 -5.370 17.669 4,584
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de inversion -281.090 -14.857 -11.197 -5.841
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de financiacién 246.414 -25.121 -8.550 8
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 19.886 -44.972 -2.377 -1.217
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 49.923 4.951 3.310 2,093

(¥) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afo anterior, debido a cambios en los criterios contables
asociados al Fair Value de los activos bioldgicos.
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Estado Consolidado de Situacién Financiera Resumido (*)

Cifras en miles de US$ Grupo ACIS.A. Salmones Reloncavi SpA

2018 2019 2018 2019
Activos corrientes totales 25.195 22.607 10.053 7.367
Activos no corrientes totales 41,078 38.879 32.995 22.772
Total de Activos 66.273 61.486 43.048 30.139
Pasivos corrientes totales 30.113 30.194 6.087 24.499
Pasivos no corrientes totales 16.790 20.358 28.229 5.600
Total Pasivos 46.903 50.552 34.316 30.099
Patrimonio Atribuible alos propietarios dela controladora 19.370 10.934 8.732 40
Participaciones minoritarias 0 0 0 0
Patrimonio total 19.370 10.934 8.732 40
Total patrimonio y pasivos 66.273 61.486 43.048 30.139
Estado de Resultados Integrales Consolidados por Funcién
Cifras en miles de US$ Grupo ACIS.A. Salmones Reloncavi SpA

2018 2019 2018 2019
Ingreso de actividades ordinarias 57.122 54.395 5.539 7.410
Costo de Ventas -51.647 -55.779 -10.906 -9.889
Ganancia Bruta pre fair value 5.476 -1.384 -5.367 -2.479
Fair value activos bioldégicos cosechadosy vendidos 0 0 0 0
Fair value activos biolégicos del ejercicio 0 0 0 0
GananciaBruta 5.476 -1.384 -5.367 -2.479
Gastos de administracion y Costos de distribucién -5.058 -5.240 -869 -407
Ingresos financieros 7 21 15 4
Costos financieros -2.362 -2.148 -1.626 -1.277
Otros ingresos / egresos (1) 92 98 -645 -3.090
Gasto por impuesto alas ganancias 329 413 2.157 2.107
Ganancia (pérdida) -1.516 -8.436 -6.335 -5.142
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios dela controladora -1.516 -8.436 -6.335 -5.142
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 0 0 0 0
(1) “Otros ingresos, por funcién” mas “Otros gastos, por funcion” mas “Diferencias de cambio” mas “Resultados por unidades
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto

Grupo ACIS.A. Salmones Reloncavi SpA

Cifras en miles de US$

2018 2019 2018 2019
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de operacion 360 -3.344 -5.887 -4.644
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de inversién -69 -50 -328 -220
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades definanciacion -616 4,564 8.229 2.880
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -325 1.170 1.969 -1.971
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 3.092 4,262 1.971 0

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afio anterior, debido a cambios en los criterios contables
asociados al Fair Value de los activos biolégicos.
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Estado Consolidado de Situacién Financiera Resumido (*)

Aquachile Inc. Servicios de Acuicultura Acuimag S.A.
Cifras en miles de US$
2018 2019 2018 2019
Activos corrientes totales 38.082 64.039 107.996 217.296
Activos no corrientes totales 32 160 94.510 203.345
Total de Activos 38.114 64.199 202.506 420.641
Pasivos corrientes totales 34.927 60.543 62.942 197.274
Pasivos no corrientes totales 0 0 46.244 42.862
Total Pasivos 34,927 60.543 109.186 240.136
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora 3.187 3.656 93.320 180.505
Participaciones minoritarias 0 0
Patrimonio total 3.187 3.656 93.320 180.505
Total patrimonio y pasivos 38.114 64.199 202.506 420.641
Estado de Resultados Integrales Consolidados por Funcién
. . Aquachile Inc. Servicios de Acuicultura Acuimag S.A.
Cifras en miles de US$
2018 2019 2018 2019
Ingreso de actividades ordinarias 236.622 358.352 34.427 126.816
Costo de Ventas -234.029 -343.751 -30.928 -113.455
Ganancia Brutapre fair value 2.593 14.601 3.499 13.361
Fair value activos biolégicos cosechados y vendidos 0 0 -1.327 -53.069
Fair value activos biolégicos del ejercicio 0 0 21.275 69.599
Ganancia Bruta 2.593 14.601 23.447 29.891
Gastos de administracién y Costos de distribucién -2.046 -13.804 -2.723 -3.729
Ingresos financieros 0 3 0 0
Costos financieros -14 -11 -1.324 -1.315
Otros ingresos / egresos (1) -1 41 1.665 -1.783
Gasto por impuesto alas ganancias -145 -279 -6.044
Ganancia (pérdida) 387 469 21.065 17.020
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 387 469 15.110 17.020
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 0 0 0 0
(1) “Otros ingresos, por funcion” mas “Otros gastos, por funcion” mas “Diferencias de cambio” mas “Resultados por unidades
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto
Cifras en miles de US$ Aquachile Inc. Serviciosde Acuicultura Acuimag S.A.
2018 2019 2018 2019
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de operacién 2.011 -188 -2.333 44,942
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de inversién 4 65 -1.281 -54.315
Flujos de efectivo procedentes (utilizados) en actividades de financiacién 0 0 -14.911 7.894
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 2.007 -251 -18.552 -1.479
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo 3.676 3.425 1.626 147

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afio anterior, debido a cambios en los criterios contables
asociados al Fair Value de los activos bioldgicos.

46



_—

~INFORMACION SOBRE HECHOS

- '1--_::.‘”-3 | — ~— : . —
~~ RELEVANTES O ESENCIALES
I ‘ - : - . e MemoriaAquaCI;ile- 2019



INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES
O ESENCIALES

HECHOS RELEVANTES
O ESENCIALES

L 4

Capitulo 7.1

1.- 20 de enero de 2019: comunica que Agrosuper S.A. declar6 exitosa la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones de Empresas
AquaChile S.A., que lanzé el dia 13 de diciembre de 2018, mediante la publicacion del aviso previsto en el articulo 122 de la Ley N°18.045
del Mercado de Valores. De conformidad a lo anterior, con esa fecha Agrosuper S.A. habia adquirido 1.153.643.052 acciones suscritas
y pagadas emitidas por Empresas AquaChile S.A., representativas del 99,71% del total de las acciones emitidas con derecho a voto de
la Sociedad, adquiriendo el control de la misma.

2.- 22 de enero de 2019: comunica acuerdos adoptados en sesién de directorio de esa fecha, correspondientes a renuncia a
sus cargos de los directores sefores Alejandro Pérez Rodriguez, Victor Hugo Puchi Acufia, Mario Humberto Puchi Acufa, Bernardo
Fontaine Talavera, Humberto José Fischer y Jorge Andrés Tagle Ovalle; y, la designacién en su remplazo de los sefiores Gonzalo Vial
Vial, Carlos José Guzman Vial, Andrés Vial Sanchez, Maria Pilar Vial Concha, Maria José Vial Concha y Luis Enrique Alamos Olivos. En
esa misma sesion se designd como presidente del directorio a don Carlos José Guzman Vial y como miembros del Comité de
Directores a los sefiores Andrés Vial Sanchez, Luis Enrique Alamos Olivos y Francisco Puga Matte. Finalmente, el directorio acordé
citar a junta extraordinaria de accionistas para el 12 de febrero de 2019, a objeto de someter a consideracion de los accionistas lo
siguiente: (1) Dejar sin efecto en todas sus partes el aumento de capital acordado en junta extraordinaria de accionistas de 31de julio
de 2018 y los acuerdos relacionados al mismo. (2) Aprobar un aumento de capital por un monto de US$340.000.000, o aquel monto
que libremente acuerde la junta, mediante la emisién de acciones de nueva emision, para ser emitidas y colocadas en la forma,
condiciones y oportunidades que acuerde la junta. (3) Aprobar las modificaciones estatutarias que resulten necesarias a consecuen-
cia de los acuerdos que adopte la junta en los puntos 1.y 2. anteriores. (4) Adoptar las demas medidas que resulten necesarias para
implementar los acuerdos que apruebe la junta.

3.-12 de febrero de 2019: comunica acuerdos de junta extraordinaria de accionistas celebrada en esa fecha: (1) Dejar sin efecto
el aumento de capital acordado en junta extraordinaria de accionistas de 31 de julio de 2018 y todos sus acuerdos complementarios
relativos a la colocacién de acciones que se emitieran con cargo al mismo. (2) Aprobar un aumento de capital de la Sociedad por un
monto de USS$340.000.000, desde la suma de US$371.603.068,27 a la suma de US$711.603.068,27, mediante la emision de
462.040.505 acciones de nueva emisién, nominativas, ordinarias y sin preferencias, de igual valor cada una, para ser emitidas y
colocadas en la forma, condiciones y oportunidades que acuerde el directorio de la Sociedad.

4.- 14 de marzo de 2019: comunica que con esa fecha Empresas AquaChile S.A. y Biomar Chile S.A. celebraron un contrato de
promesa de compraventa de acciones, en virtud del cual AquaChile se obliga a vender a Biomar la totalidad de sus acciones de la
sociedad Alitec Pargua S.A,, sujeto a que se obtenga la aprobacion por parte de la Fiscalia Nacional Econdmica. El precio de venta
acordado fue de USD17 millones. Alitec Pargua S.A. es una sociedad dedicada a la produccién de alimentos para salmones y uno de
los principales proveedores de dicho producto a AquaChile.

S.- 2 de abril de 2019: comunica que el directorio aceptd la renuncia voluntaria del gerente general don Agustin Ugalde Preuss a
contar del dia 31 de marzo de 2019; y, la designacién de don Sady Delgado Barrientos como gerente general de la Sociedad.

6.- 2 de abril de 2019: comunica que el directorio acordo citar a junta ordinaria de accionistas para el dia 30 de abril de 2019, a fin
de tratar las materias propias de esa asamblea.

7.- 30 de abril de 2019: comunica que en junta ordinaria de accionistas se adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos: (1) Se
aprobd la Memoria Anual, Balance, Estados Financieros e informe de la Empresa de Auditoria Externa, todos ellos referidos al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018. (2) Se eligié como miembros del Directorio a los sefiores José Guzman Vial, Gonzalo
Vial Vial, Andrés Vial Sanchez, Maria Pilar Vial Concha, Maria José Vial Concha, Luis Enrique Alamos Olivos y Francisco Puga Matte, este
ultimo en calidad de independiente. (3) Se fij6 la remuneracién del Directorio para el afio 2019. (4) Se fij6 la remuneracién para los
miembros del Comité de Directores y el presupuesto del Comité de Directores para el afio 2019. (5) Se designé a la firma Pricewater-
houseCoopers como auditores externos para el examen de los estados financieros del ejercicio 2019. (6) Se designé el diario
electrdnico El Libero para las publicaciones de la Sociedad.
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8.- 7 de mayo de 2019: comunica que en sesion de directorio celebrada en esa fecha se acordé elegir como Presidente del
Directorio de Empresas AquaChile S.A. a don José Guzman Vial; en la misma sesion, el Director Independiente don Francisco Puga
Matte procedid a designar a los directores Luis Enrique Alamos Olivos y Andrés Vial Sanchez para integrar el Comité de Directores de
la Sociedad, en conjunto con él.

9.- 10 de junio de 2019: comunica que habiéndose verificado las condiciones acordadas por las partes, con fecha 7 de junio de
2019 se materializé con Biomar Chile S.A. la operacién de venta de la totalidad de las acciones que la Sociedad tenia en Alitec Pargua
S.A.; esta operacion reportara a Empresas AquaChile S.A. una utilidad financiera aproximada de USD4 millones. Adicionalmente, con
fecha 7 de junio de 2019 Empresas AquaChile S.A. y Benchmark Chile SpA y sus sociedades relacionadas, firmaron un acuerdo en
virtud del cual acordaron poner término a la asociacion celebrada en el mes de junio de 2018 con las sociedades Benchmark Genetics
Limited y Benchmark Chile SpA, ambas controladas por Benchmark Holdings plc. Como consecuencia de lo anterior, Empresas
AquaChile S.A. adquirié la totalidad de las acciones de Benchmark Genetics Chile S.A. (antes denominada Salmones Chaicas S.A.) de
propiedad de Benchmark Chile SpA, a un precio de USD16.25 millones, pasando a ser titular del 100% de las acciones de la referida
sociedad. Como parte de dicho acuerdo, Benchmark Genetics Chile S.A. acordo transferir determinados activos a Benchmark Chile
SpA en pago de obligaciones de esta ultima por un monto aproximado de USDS,4 millones. Esta operacion tendrd un efecto financie-
ro no material para la Companiia.

10.- 20 de diciembre de 2019: se comunicé que en junta extraordinaria de accionistas celebrada el dia 19 de diciembre de 2019 se

acorddé modificar el objeto social de la Sociedad, incorporando al mismo: "Prestacion de toda clase de servicios relacionados con la
industria acuicola, pesquera e industrial, venta de materiales e insumos y arriendo de bienes muebles e inmuebles".
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SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES FORMULADAS
POR ACCIONISTAS Y COMITE DE DIRECTORES

COMENTARIOS
Y PROPOSICIONES

L 4

Capitulo 8.1

Este afio no hubieron comentarios, ni solicitudes especiales.
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INFORMACION FINANCIERA

ANALISIS RAZONADO

L 4

Capitulo 1

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019
ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A continuacion, se presenta el analisis de los Estados Financieros Consolidados de Empresas AquaChile S.A. correspondientes al
periodo terminado el 31 de diciembre de 2019, preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS).

Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias ("AquaChile", la "Compafiia" o el “Grupo") cultivan, procesan y venden salmén, trucha y
tilapia en diversos mercados.

AL 31 de diciembre de 2019, el EBITDA consolidado pre fair value adjustments fue de US$ 132,8 millones, cifra superior a los USS
127,9 millones registrados en el mismo periodo del afio 2018. Este mayor EBITDA se debe principalmente a los mayores margenes
totales observados en la venta de salmdn del Atlantico y salmadn del Pacifico, explicados principalmente por incrementos en los
volumenes vendidos de ambas especies.

Los principales parametros financieros de la Compafiia son presentados a continuacion:

Grafico N°1 Parametros financieros
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Fuente: AquaChile

1 EBITDA Pre Fair Value Adjustments.

2ROCE: Retorno sobre el capital empleado: Resultado operacional tltimos 12 meses * (1- Tasa de Impuestos) / (Propiedad, planta y equipo + Deudores comerciales +
Existencias — Cuentas por pagar) Ultimo trimestre.

3 EBITDA ultimos doce meses.
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La razén de endeudamiento, medida como deuda financiera neta sobre EBITDA y sobre patrimonio, presenta una disminucién con
respecto al cierre del afio 2018, tal como se puede observar en el Grafico N°1, lo que se explica principalmente por el prepago del
saldo del crédito sindicado y del crédito puente obtenido para financiar la compra de Salmones Magallanes durante el ejercicio
anterior.

Entanto, la utilidad neta registrada en el periodo fue de USS 67,4 millones, -13,8% inferior a la utilidad de USS 78,1 millones registra-
da en elmismo periodo del afio anterior. Esta disminucidn se explica principalmente por el efecto neto de la valorizacion de la bioma-
sa segun nuevo criterio de fair value el cual se explica en la Nota 3.1 de los Estados Financieros del Grupo.

Ademads, cabe destacar que la Compafiia actualmente es controlada por Agrosuper S.A. (“Agrosuper”), duefia del 100% de las
acciones con derecho a voto.

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla N°1 Resumen del Estado de situacion financiera

Cifras en miles de US$ 2019 2018 A 2019/2018
Activo Corriente 775.332 650.942 +19,1%
Activo no Corriente 710.232 656.427 +8,2%
Total Activos 1.485.564 1.307.369 +13,6%
Pasivo Corriente 462.523 516.883 -10,5%
Pasivo no Corriente 110.975 272.046 -59,2%
Total Pasivos 573.498 788.929 -27,3%
Patrimonio 907.657 512.300 +77,2%
Participaciones no Controladoras 4.409 6.140 -28,2%
Total Pasivo mas Patrimonio 1.485.564 1.307.369 +13,6%

Fuente: AquaChile

Al 31 de diciembre de 2019, las variaciones de algunas de las cuentas del Estado de Situacidn Financiera consolidado de la Compafiia
se vieron afectadas por la distribucién de parte del precio de adquisicion de Salmones Magallanes (compra materializada el 2 de
agosto de 2018) en los distintos activos adquiridos identificables, en los pasivos asumidos y en cualquier participacién no controla-
dora en la adquirida, lo que se explica por las diferencias originadas entre el valor pagado en dicha adquisicién y el valor libro original.
Las principales variaciones observadas en el Estado de Situacién Financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019, en comparacion
con el cierre al 31de diciembre de 2018, se resumen a continuacion:

Los Activos totales presentan un aumento de USS 178,2 millones (13,6% superior al nivel observado al 31 de diciembre de 2018),
explicado por un aumento de USS 124,4 millones en los Activos corrientes y un aumento de US$ 53,8 millones en los Activos no
corrientes.

El incremento de los Activos corrientes se explica principalmente por el aumento de USS 75,1 millones en la cuenta "Activos
bioldgicos corrientes", asociado principalmente al mayor volumen de peces en engorda (Ver Nota 12 Activos Bioldgicos).

El aumento de los Activos no corrientes se explica principalmente por el aumento de USS 94,5 millones en la cuenta "Activos
intangibles distintos de la plusvalia”, lo que fue parcialmente compensado por la disminucién de USS 38,5 millones en la cuenta
"Plusvalia" y se explican (ambos) por la distribucién del precio de adquisicién mencionada al inicio del punto 1 (Estado de Situacién
Financiera).

Los Pasivos totales presentan una disminucion de USS 215,4 millones (27,3% inferior al nivel observado al 31de diciembre de 2018),
explicada por la disminucién de USS 54,4 millones en los Pasivos corrientes y de una disminucién en USS 161,1 millones en los Pasivos
no corrientes.

La disminucién de los Pasivos corrientes se explica principalmente por:i) la disminucién de USS$ 246,1 millones de la cuenta "Otros
pasivos financieros corrientes" por la liquidacién total del capital del crédito sindicado y el crédito puente; y ii) la disminucién de US$
70,5 millones en las "Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar" asociada a la menor deuda con proveedores extran-
jeros. Lo anterior se encuentra parcialmente compensado por elincremento de US$ 236,9 millones en las "Cuentas por pagar a EERR
corrientes", explicado principalmente por la deuda comercial que la Compafiia mantiene con Exportadora Los Fiordos Ltda.

El descenso en los Pasivos no corrientes se debe principalmente a la disminucion en US$ 219,2 millones en los "Otros pasivos
financieros no corrientes", explicada principalmente por la liquidacion total del capital del crédito sindicado. Lo anterior fue parcial-
mente compensado por el aumento de USS 54,3 en la cuenta “Pasivos por impuestos diferidos no corrientes"”, que se vio afectada
por la distribucién del precio de compra de Salmones Magallanes, ya que se calculd un mayor pasivo por impuesto diferido y por el
calculo de Fair Value.
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2. INDICADORES FINANCIEROS

Tabla N°2 indices de liquidez
2019 2018 var

iNDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez corriente (Veces) 1,68 1,26 +0,42
(Activos comientes / Pasivos comientes)

Razén acida (Veces) 0,49 0,33 +0,16
(Fondos disponibles (*) / Pasivos cormientes)

(*) Fondos Disponibles: "Activos corrientes totales" menos "Inventarios" menos "Activos bioldgicos corrientes”.

Fuente: AquaChile

Los principales indicadores financieros del balance consolidado al 31 de diciembre de 2019, en comparacion con el cierre al 31 de
diciembre de 2018, son presentados en la Tabla N°2.

A modo de resumen, las grandes variaciones presentadas en los indices de liquidez y endeudamiento tienen directa relacién con la
maodificacion en la estructura de financiamiento de la Companiia, debido principalmente al prepago de la deuda financiera con
terceros, y el aumento de capital realizado por Agrosuper S.A..

La disminucién en las "Otros pasivos financieros corrientes”, explicado por la liquidacion de los capitales del crédito sindicado y
crédito puente, a lo que se suma la menor deuda que la Compafiia mantiene con proveedores extranjeros, ha tenido efectos en:i) los
indices de liquidez, que presentan un aumento tal como se observa enla TablaN°2; y i) en larazén de endeudamiento total, tal como
se muestra en la Tabla N°3.

Entanto, las razones de endeudamiento de cortoy largo plazo muestran variaciones de A-049y A -0,40 veces, respectivamente,
lo que se explica por el aumento de capital realizado por la Compaiiia, el que fue aprobado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 12 de febrero del presente afio, en la cual se adoptaron, entre otros, el siguiente acuerdo: "Aprobar un aumento de capital
de la Sociedad por un monto de USS 340.000.000, desde la suma de US$ 371.603.068,27 a la suma de USS$ 711.603.06 8,27, mediante
la emision de 462.040.505 acciones de nueva emision, nominativas, ordinarias, sin preferencias, de igual valor cada una, para ser
emitidas y colocadas en la forma, condiciones y oportunidades que acuerde el Directorio de la Sociedad".

Tabla N°3 indices de endeudamiento

2019 2018 Var

iNDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razon de endeudamiento (Veces) 0,63 1,52 -0,89
(Pasivo corriente + Pasivo no corriente / Patrimonio Total)

Razén de endeudamiento corto plazo (Veces) 0,51 1,00 0,49
(Pasivos corrientes / Pafrimonio Total)

Razodn de endeudamiento largo plazo (Veces) 0,12 0,52 -0,40
(Pasivos no cormientes / Patrimonio Total)

Porcién deuda corto plazo % 80,6% 65,5% +15,1%
(Pasivos corrientes / Pasivos corientes + Pasivos no corrientes)

Porcion deuda largo plazo % 19,4% 34,5% -15,1%
(Pasivos no corientes / Pasivos comientes + Pasivos no corrientes)

Cobertura gastos financieros (Veces) 6,37 5,32 +1,05
(RAII de los dltimos doce meses (*) / Costos financieros de los ultimos doce meses)

(*) RAIl de los Ultimos doce meses: "Ganancia antes de impuestos de los Ultimos doce meses" menos "Costos financieros de los ltimos doce meses".

Fuente: AquaChile
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La liquidacion total de la porcidn de capital del crédito sindicado clasificada en el pasivo no corriente explica las variaciones presenta-
das en las porciones de deuda de corto y largo plazo.

Respecto a larazén de cobertura de gastos financieros de la Compafiia, se observa un aumento de A +1,05 veces, debido principal-
mente al aumento del resultado antes de intereses e impuestos (RAII) de los tltimos doce meses.

Tabla N°4 indices de actividad
2019 2018 Var

INDICES DE ACTIVIDAD
Rotacion de inventarios (Veces) 1,95 1,35 +0,60
(Costo de venta de los ultimos doce meses / (Inventario + Act. biolégicos promedio))

Permanencia de inventarios (Dias) 185 267 -82,13
(Inventario promedio / Costo de venta de los Ultimos doce meses *360)

Fuente: AquaChile

Las variaciones que se observan en los indices de actividad de la Tabla N°4 estan explicadas principalmente por el mayor volumen
vendido de salmodn del Atlantico y salmdén del Pacifico durante los ultimos doce meses.

Tabla N°5 Indicadores de rentabilidad
2019 2018 Var

iNDICES DE RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio % 9,7% 16,5% -6,8%
(Utilidad neta anualizada / Patrimonio promedio)

Rentabilidad del activo % 4,9% 7.2% -2,3%
(Utilidad neta anualizada / Activos ftotales promedio)

Utilidad por accidn US$ / Accion 0,060 0,068 -0,01
(Utilidad neta / N° Acciones suscritas y pagadas)

Fuente: AquaChile

La Tabla N°5 muestra la variacion de los indicadores de rentabilidad. Se puede apreciar que la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
presenta una disminucion de -6,8%, explicado por el aumento de capital realizado durante el periodo. En tanto, la rentabilidad sobre
el activo (ROA) presenta una disminucion de -2,3%, que se explica principalmente por un aumento de la biomasa en engorda y la
menor utilidad neta anualizada.
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3. ESTADO DE RESULTADOS

TablaN°6 Estado de resultados consolidado

4T19 4T18 AToT 2019 2018 AAoA
Ingresos de actividades ordinarias 374.627 | 161.656 +132% | 1.186.155| 716.193 +66%
Costos operacionales (1) -330.088 | -122.620 | +169% |-1.007.471| -553.147 +82%
Margen operacional 44,539 39.036 +14% 178.684 | 163.046 +10%
Otros costos y gastos operacionales (2) -14.397 -7.087 +103% -45.913 -35.169 +31%
EBITDA pre FV adj. 30.142 31.948 -6% 132.771 127.877 +4%
% EBITDA / Ingresos Ordinarios 8,0% 19,8% 11,2% 17,9%

Ajuste por gastos de depreciacion y amortizacion | -13.194 -5.716 +131% -36.865 -29.033 +27%

EBIT pre FV adj. 16.948 26.232 -35% 95.906 98.844 -3%
Efecto neto de ajuste valor justo biomasa (3) 31.920 -3.322 - 21.189 30.902 -31%
EBIT post FV adj. 48.868 22.910 +113% 117.095 | 129.746 -10%
Costos financieros =771 -8.775 -91% -17.171 -23.745 -28%
Ingresos financieros 32 268 -88% 461 1.617 -71%
Otros ingresos / Egresos no operacionales (4) 2.953 -20.985 - -8.180 -5.019 -63%
Gastos por impuestos a las ganancias -12.137 -431 +2714% | -24.828 -24.456 +2%
Ganancia (Pérdida) 38.944 -7.013 & 67.377 78.143 -14%
% Margen Neto (5) 10,4% -4,3% 5,7% 10,9%

1) "Costos de ventas" descontado el "Ajuste por gastos de depreciacién y amortizacién”.

2) "Costos de distribucién" mas "Gastos de administracién”.

)
3) "Fair Value activos biolégicos cosechados y vendidos" mas “Fair Value activos biolégicos del ejercicio” (Ver Nota 11 Estados Financieros. Activos Bioldgicos).
4) "Otros ingresos, por funcién” més "Otros gastos, por funcién" mds "“Diferencias de cambio” mas "Resultados por unidades de reajuste” més "Participacién
ganancias (pérdidas) de asociadas que se contabilicen utilizando el método de la participacién”.

(5) Ganancia (Pérdida) / Ingresos de actividades ordinarias.

Nota: Todas estas cifras son obtenidas directamente del Estado de Resultados.

Fuente: AquaChile

Los ingresos por ventas consolidadas de Empresas AquaChile al 31 de diciembre de 2019 totalizaron USS 1.186,2 millones,
mostrando un aumento de +66% (A+ USS 470 millones) con respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente
por el incremento en la venta valorada de salmon del Atlantico y salmoén del Pacifico, que en conjunto aumentaron USS$470,6
millones. Estas mayores ventas se deben a: i) USS +584,9 millones atribuibles a un mayor volumen vendido, y i) USS -114,3 millones
a un menor precio de venta. Todo lo anterior esta parcialmente compensado por una disminucién en la venta de trucha (USS$ -11,6
millones), que se explica principalmente por un menor volumen vendido. Adicionalmente, se observa un aumento de USS +11,1
millones en las ventas relacionadas a los "otros negocios", asociado principalmente al mayor ingreso por venta de materia prima de
terceros.

Al 31 de diciembre de 2019, el resultado operacional pre fair value adjustments (EBIT pre FV adj.) alcanzé USS 95,9 millones, cifra
que se compara con USS 98,8 millones registrados en igual periodo del afo anterior. Lo anterior se explica principalmente por el
mayor volumen vendido de salmdn del Atlantico y salmén del Pacifico.

A nivel de margen sobre ventas se puede apreciar en la Tabla N°7 una disminucion en 6 puntos porcentuales con respecto al mismo

periodo del afio anterior, lo que se explica principalmente por un aumento en el costo de ventas en todas las especies, exceptuando
el salmon del Pacifico.
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Tabla N°7 Margen EBIT sobre ventas

4719 4718 AToT 2019 2018 AAOA
Mergen EBIT Pre FV [ 5% | 16% | -12% | 8% | 14% | -6% |

Fuente: AquaChile

Los Otros Costos y Gastos Operacionales presentan un aumento de 31% con respecto aigual periodo del afio anterior. En efecto,
los Costos de Distribucién presentan un aumento de 61% (A+ USS 10,8 millones), debido al aumento en los gastos de almacenaje,
despacho vy frigorifico, explicado por los mayores volimenes de venta de salmoén del Atlantico y salmén del Pacifico durante el
periodo.

El Resultado no operacional* fue de USS$ -24,9 millones (A- USS 2,3 millones superior al resultado no operacional observado al

31de diciembre de 2018), explicado principalmente por el cambio en la estructura de capital y las menores tasas de financiamiento
obtenidas el ultimo semestre.

4. DESCRIPCION DE FLUJOS

TablaN°8 Flujo neto de efectivo

Cifras en miles de US$ 2019 2018 A AoA
FlUj.O‘S de efectivo netgf.f procedentes de (utilizados en) 171.266 91.022 +80.244
actividades de operacion

FIUJ_o_s de efectl_vo net_o’s procedentes de (utilizados en) -26.023 -293.661 +267.638
actividades de inversion

F|Uj.O.S de efectivo netps _[_)rocedentes de (utilizados en) 192 846 224,022 -416.868
actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al 46,750 20.856 67,606
efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al Inicio del periodo 61.628 40.772 +20.856
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 14.878 61.628 -46.750

Fuente: AquaChile

“ "Costos financieros" mas “Ingresos financieros" mas "Otros ingresos / egresos no operacionales”.

Elcomportamiento de los principales componentes del Flujo de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2019, en comparacién con
el 31de diciembre de 2018, es el siguiente:

Elaumento en el flujo observado en las actividades de operacion (US$ +80,2 millones) esta dada principalmente por una mayor
recaudacién por concepto cobros de ventas, dado el aumento de las ventas.

La variacion observada en las actividades de inversion, y que representa un menor desembolso para el actual periodo, esta
explicada por la operacion de compra de Salmones Magallanes realizada durante agosto del afio anterior.

En tanto, la variacion observada en las actividades de financiacion se encuentra relacionada con la operacién antes descrita, y
representa la obtencion del crédito puente por USS 240 millones realizada con fecha 2 de agosto de 2018 (a la fecha completamente
liquidado), el que fue utilizado para financiar la compra de Salmones Magallanes. El aporte de capital por USS 340 millones enterado
en 2019 fue utilizado principalmente para el pago de pasivos financieros, con un efecto negativo en el flujo de financiacion de USS
195,8 millones.

Finalmente, al 31 de diciembre de 2019, Empresas AquaChile presenta una variacién en el saldo final de "Efectivo y equivalente al
efectivo" inferior en USS -46,7 millones al saldo presentado al 31 de diciembre de 2018.
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5. ANALISIS DE RIESGOS

El Grupo, sus activos y la industria acuicola donde ésta desarrolla sus negocios se encuentran expuestos a una serie de riesgos y
contingencias que eventualmente podrian ocasionar diversos efectos en la solvencia del Grupo, su posicién de mercado o situacion
financiera. Dentro de los efectos adversos que podrian afectar los resultados, se incluyen los siguientes:

RIESGOS OPERACIONALES DEL NEGOCIO
Riesgos ambientales

Sin perjuicio de que Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias han diversificado geograficamente sus instalaciones productivas en
Chile, la industria salmonera esta expuesta a riesgos de la naturaleza, tales como variabilidad de las temperaturas del agua de mar,
fenomenos climatoldgicos, movimientos sismicos, blooms* de algas, existencia de depredadores naturales y otros factores que
puedan afectar el lugar donde se emplazan sus instalaciones productivas, circunstancias todas que pueden afectar el crecimiento
del Grupo, impactar negativamente en la calidad de sus productos e incluso aumentar las tasas de mortalidad, lo que resultaria en la
disminucion de los volumenes de produccion, y consecuentemente, de ventas y resultados.

Por este motivo, la compafia ha realizado un trabajo constante para contar con las mejores practicas y tecnologias en todas sus
instalaciones, cumpliendo no sélo con la legislacion vigente sino también con los mas altos estandares de auto exigencia ambiental.

Riesgos sanitarios

Las enfermedades animales y/o humanas (tales como el virus ISA, SRS y COVID-19 - a la fecha de emisién de este informe, la
FDA® ha establecido que no existe evidencia o informacién que sugiera que el COVID-19 se transmita a través de los alimentos y/o
su material de embalaje), parasitos y contaminantes constituyen un problema recurrente en la industria de la acuicultura, y pueden
resultar en reduccion de la calidad de los productos, aumentos en la mortalidad y reducciones de produccién. Asimismo existe un
riesgo de que la infeccion y/o contaminacion de otros actores de la industria tengan efectos negativos sobre la Compafia, lo que
podria llevar al cierre temporal de nuestras instalaciones y/o de uno o mas mercados de exportacion.

Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias han invertido recursos relevantes en investigacion, mejoramiento genético, programas de
vacunacion masiva, sistemas de administracién de zonas independientes, monitoreo de salud de los peces, politicas de baja
densidad en el uso de jaulas, y barreras sanitarias que ayudan a controlar y disminuir el impacto de estos riesgos y asegurando la
inocuidady calidad de sus productos. No obstante de ello, no es posible descartar la aparicion de nuevas enfermedades o pestes que
afecten la produccion de salmén, trucha y tilapia.

Posibles fallas en el manejo operacional

La Compafiia realiza un esfuerzo constante por contar con tecnologia de punta que permita estandarizar los procesos y evitar fallas,
capacitando a todos sus empleados con el objeto de minimizar este riesgo. Una posible falla operacional, por parte de la Compania
que afecte alas comunidades que rodean sus operaciones o el medioambiente, podria paralizar las operaciones de estay afectar sus
resultados.

Riesgos laborales

Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias cuentan con 4.615 trabajadores al 31 de diciembre del afio 2019. Una paralizacion de las
actividades de grupos de trabajadores podria afectar la produccién de la Compafia y consiguientemente los resultados de ésta.

Para mitigar los riesgos de paro y salida de empleados, la Compafia implementa las mejores practicas de gestion de recursos
humanos, donde podemos destacar la gestién del clima laboral, negociaciones colectivas, capacitaciones de sus trabajadores,
trabajo con las familias de los empleados y politicas de compensaciones para los mismos.

5 Fendmenos naturales también conocidos como Florecimientos de Algas Nocivas (FAN) que se presentan en los ecosistemas acuaticos y que son causados por
organismos fitoplancténicos que, en condiciones ambientales favorables para su desarrollo, se multiplican explosivamente y se concentran, causando alteraciones
alavida marinay pudiendo provocar mortalidad en los peces.

6 FDA: Food and Drug Administration que es la agencia del gobierno de los Estados Unidos responsable de la regulacién de alimentos (tanto para personas como

para animales), medicamentos (humanos y veterinarios), cosméticos, aparatos médicos (humanos y animales), productos biolégicos y derivados sanguineos.
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Riesgo de conmocion civil

Durante el cuarto trimestre de 2019 en Chile se han incrementado las situaciones de conmocidn civil, incluyendo actos de saqueos y
dafios a la propiedad privada, lo que provocé algunas alteraciones en las actividades de la Compaiiia (bloqueos de caminos, puertos)
y de nuestros clientes.

Sin perjuicio de lo anterior, a la fecha de emision de este informe, la cadena de distribucién se encontraba operando con normalidad
y no se han registrado dafios mayores en ninguna de las instalaciones de la Compafia. Asimismo, la Compaiia tiene pdlizas de
seguro vigentes que cubren siniestros de saqueo y dafios a la propiedad entre otros riesgos. Por su parte, la Compaiiia ha establecido
una serie de medidas de contingencia a ser implementadas en caso de verse expuesta a riesgos de conmocion civil.

Riesgos de calidad de producto y trazabilidad

Los productos que cultiva, produce y comercializa Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias son de consumo humano, y existe el riesgo
de contaminacién por negligencia en la produccién o uninadecuado manejo en el proceso de distribucién y/o entrega al consumidor
final, por parte de clientes, consumidores o terceros, lo que podria afectar las ventas y resultados del Grupo. Para evitar lo anterior,
AquaChile ha desarrollado e implementado exhaustivos controles de calidad y de seguridad alimentaria, siendo monitoreados
constantemente de manera interna, y también externamente, por la autoridad sectorial.

Para controlar la inocuidad alimentaria, la Compafia cuenta con completa trazabilidad de los peces y, previo a realizar la cosecha, la
normativa establece que éstos sean analizados para descartar cualquier traza de residuos. También son muestreadas las plantas de
procesamiento para resguardar la inocuidad del proceso y las materias primas. De esta forma, la autoridad y los clientes pueden
verificar lainocuidad de los productos de Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias.

Por tratarse de animales criados en un medio abierto, como es el mar, los peces estan expuestos a contraer enfermedades que
pueden causar impactos en su salud. Para controlar dichos impactos, la Companiia cuenta con un departamento de salud compuesto
por médicos veterinarios, quienes establecen la politica preventiva y monitorean los aspectos sanitarios de la poblacién de pecesy,
en el caso de detectar alguna enfermedad, establecen los tratamientos adecuados, que se basan en las mejores practicas producti-
vas.

Ademas, y ante productos defectuosos (contaminados, alterados o mal etiquetados), se le puede solicitar a la Compaiiia el retiro del
mercado de dichos productos. Un retiro generalizado de productos podria ocasionar pérdidas significativas debido a los costos
asociados alretiro, la destruccién delinventario del producto y perdidas en las ventas debido a la falta de disponibilidad del producto
por un periodo de tiempo.

Las situaciones descritas en el parrafo anterior, aunque estan mitigadas con contratacion de pélizas de seguro, podrian resultar en
publicidad adversa, dafio a la reputacién y pérdida de confianza del consumidor. Lo anterior podria tener un efecto negativo en los
resultados financieros de la Companiia y el valor de sus marcas.

Riesgos de variaciones de precios de insumos y de abastecimiento

Parte de los costos mas importantes en la produccidn de salmones radica en los ingredientes del alimento, especialmente harinay
aceite de pescado. para enfrentar fluctuaciones de precios, se han diversificado las fuentes de alimentos para los peces, incluyendo
nuevas alternativas vegetales. No obstante lo anterior, Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias pueden verse afectados, tanto
positiva como negativamente, por variaciones en los precios que se deban a circunstancias fuera de su control.

La falla en el abastecimiento de alguno de los proveedores clave de la Compania puede afectar su produccion y traer efectos
adversos en sus resultados. Un incumplimiento en el abastecimiento de granos ya sea por falta del proveedor, paro de puertos de
entrada u otros factores, puede comprometer la produccion.

Desastres naturales

Los resultados de las operaciones de la Compaiia se pueden ver afectados por desastres naturales tales como terremotos,

tsunamis o incendios, los que ademas pueden generar un potencial dafo a sus activos fijos. Todos estos riesgos mayores estan
cubiertos con pélizas de seguro.
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Cambio Climatico

El cambio climatico puede afectar negativamente la cadena de suministro y operaciones de nuestro negocio. Los principales riesgos
que se identifican como relevantes, se relacionan con las variaciones en las precipitaciones (sequias, inundaciones y/o tormentas) y
temperaturas.

Estos cambios pueden afectar la disponibilidad de materias primas, recursos naturales y reducir la seguridad y continuidad en el
suministro energético, lo que puede afectar los costos operativos y el bienestar de nuestros peces.

Asimismo, la escasez de agua y los problemas de acceso a los recursos energéticos clave son riesgos criticos para nuestro negocio.
Dichos problemas pueden reducir la rentabilidad y la eficiencia de nuestra operacion, restringir proyectos e inversiones en expansion
operativa y aumentar los costos en caso de problemas de suministro de recursos.

Elagua es unrecurso fundamental para nuestro proceso productivo, principalmente en la etapa de agua dulce e industrial y la falta de
este recurso podria afectar nuestro negocio. Por este motivo, hemos implementado iniciativas que apuntan a un uso eficiente del
recurso, incentivando la reduccién en su consumo y su reutilizacion para procesos internos y proyectos con las comunidades vecinas
anuestras operaciones, todo lo cual se debiera traducir en una reduccién importante de nuestra huella de agua en el corto y mediano
plazo.

Por otra parte, nuestras operaciones dependen en gran medida de la electricidad y los gastos relacionados con este insumo se
encuentran entre nuestros costos mas relevantes. La interrupcién o pérdida significativa del suministro de energia en cualquiera de
nuestras instalaciones puede afectar la normal produccién y entrega de productos a los clientes.

Hemos integrado los posibles efectos del cambio climatico en la gestién permanente de nuestras operaciones y nuestra cadena de
suministro, reconociendo la vulnerabilidad de los recursos naturales y los insumos agricolas que son esenciales para nuestra
actividad, procurando hacer mas eficiente el uso diario de los mismos, mediante diversas iniciativas. Lo anterior esta alineado con
nuestro compromiso con el cuidado del medioambiente y busca generar una disminucién de significativa de nuestra huella de
carbono en el corto y mediano plazo.

RIESGOS DE MERCADO
Tendencia ciclica de la industria de salmones y tilapia

Laindustria de las proteinas y los resultados de la Compafia pueden presentar una tendencia ciclica, determinada mayoritariamente
por los precios internacionales de los commodities.

Dado lo anterior, los resultados de la Compafia pueden verse afectados por la volatilidad de los precios de los commaodities, que
representan un alto porcentaje dentro de sus costos operacionales.

Otros insumos y servicios relevantes para la Compafiia, que pueden estar sujetos a importantes fluctuaciones de precio, es la
energia, el transporte y los combustibles. El precio de la energia en Chile se ve influenciado por factores climaticos e hidrolégicos mas
los precios de los combustibles usados en la generacion eléctrica y la variacién del tipo de cambio USD/CLP.

Por su parte, la oferta de salmdn y trucha depende en gran medida de las estrategias productivas de cada una de las empresas que
participan en la industria, asi como también por la ocurrencia de eventos o fenémenos bioldgicos y/o climaticos no contemplados,
por lo que es complejo proyectar y estimar un precio de equilibrio de los productos para el mediano y largo plazo. Por otro lado, la
demanda por salmon cultivado ha tenido un fuerte y sostenido crecimiento en los ultimos afios.

Por todo lo anterior, es posible que en el tiempo se produzcan desequilibrios entre la oferta y la demanda por los productos del
salman, lo que conllevaria volatilidad en los precios y podria afectar positiva o negativamente los resultados del Grupo. Por otro lado,
la diversificacién en especies y mercados de destino permite mitigar el efecto negativo de las variaciones de precios.

Cambios en las condiciones econdmicas de los paises de destino

El deterioro de las condiciones econdmicas globales o locales puede impactar la demanda de proteinas o la demanda especifica por

alguno de los productos que produce y/o comercializa la Compafia, impactando el poder de compra o los habitos de alimentacion de
los consumidores, los que podrian preferir otros alimentos y sustituir parcialmente el consumo de proteinas.
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Si bien, de acuerdo con la tendencia histdrica, se espera un aumento en el consumo mundial de peces de cultivo y otros productos
acuicolas durante los proximos anos, el Grupo no puede asegurar que esa tendencia se mantenga o perdure en el tiempo, pudiéndo-
se generar en tal caso efectos significativos en los resultados operacionales del Grupo en el evento de cambiar o revertirse dicha
tendencia.

Actualmente, las exportaciones del Grupo se comercializan principalmente en los mercados de Estados Unidos, Japén, Brasil y Rusia,
y no es posible descartar eventuales crisis o depresiones econémicas, estancamientos o el surgimiento de barreras comerciales que
conlleven una disminucién de la demanda, lo que, en el evento de verificarse, podria generar efectos negativos en el negocio y
resultados operacionales del Grupo. Asi también, aumentos en los niveles de ingreso de las personas en economias emergentes
podrian abrir nuevos mercados y tener efectos positivos en la demanda por salmdn y en las ventas del Grupo.

RIESGOS FINANCIEROS
Riesgo Cambiario

Como atoda Compaiiia global, fluctuaciones en las tasas de cambio también pueden afectar positiva o negativamente el desempefio
de AquaChile, ya que una parte de sus costos (mano de obra y servicios como transporte terrestre, entre otros) estan indexados al
peso, mientras sus ventas se ven afectadas por el valor relativo de las monedas extranjeras de los principales destinos, tales como
el dolar americano, el euro, el yen, elrublo y el real. Adicionalmente, ya que el Grupo reporta sus balances en délares, cambios en el
valor relativo del ddlar con respecto al resto de las monedas en las que el Grupo opera pueden afectar positiva o negativamente sus
resultados financieros.

Riesgo de crédito y liquidez

Respecto alriesgo de crédito a clientes, éste es minimizado con la contratacién de seguros de crédito, cartas de crédito confirmadas
con bancos chilenos y mediante la venta en modalidad contra entrega o cuando el cliente paga una parte o el total de la compra por
anticipado.

Respecto a la liquidez, la Compafiia mantiene una politica adecuada en la contratacion de facilidades crediticias a largo plazo e
inversiones financieras temporales. Al 31 de diciembre de 2019, la razén de liquidez corriente es de 1,68 veces, la relacion deuda neta
a patrimonio alcanza 0,63 veces y la relacion deuda de corto plazo respecto de la deuda total es de 0,8 veces. Por su parte, la
cobertura de gastos financieros asciende a 6,37 veces lo que genera suficiente holgura para el pago de los intereses de las obligacio-
nes financieras.

Pago de dividendos

El nivel de utilidades de la Compania y su capacidad para pagar obligaciones de servicio de deuda y potencialmente dividendos,
dependen principalmente de la recepcion de dividendos y distribuciones por parte de sus filiales, de sus inversiones patrimoniales y
de las empresas relacionadas. Este pago de dividendos por parte de dichas filiales, inversiones patrimoniales y empresas relaciona-
das podria estar sujeto a restricciones y contingencias.

RIESGOS EN EL MARCO REGULATORIO MEDIO AMBIENTAL O SANITARIO
Cambios en la legislacion medioambiental y otras

El cuidado del medioambiente forma parte esencial de la politica de negocios del Grupo. No obstante, la contaminacién de los
recursos naturales, debido a externalidades causadas por procesos productivos, ha generado una creciente preocupaciény concien-
cia por parte de los consumidores, grupos y autoridades en la materia, quienes exigen sistemas productivos que cuiden el medio
ambiente y que garanticen la proteccion de los recursos naturales en el largo plazo. Estas exigencias se han traducido en el estableci-
miento de normas y procedimientos mas rigurosos, que buscan la sustentabilidad ambiental y que pueden provocar aumentos en
los costos de produccién y/o adicionar restricciones a la actividad productiva del Grupo.
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Cambios en la legislacion acuicola y de concesiones

El Grupo ha implementado procesos y seguimientos constantes para un buen manejo de los sitios de cultivo y cuenta con un
departamento técnico y asesoria legal que velan por el buen uso y manejo de las concesiones de acuicultura. Sin embargo, cambios
en la legislacién y normativa acuicola y de concesiones, un manejo inadecuado de las concesiones de acuicultura, inobservancia de
las normas relevantes para la sustentabilidad y buena operacion del conjunto del sistema, y la inactividad de las concesiones sin
causa justificada ni autorizacion de la autoridad, podrian derivar en la aplicacion de sanciones o restricciones que podrian afectar
negativamente el negocio y los resultados operacionales del Grupo, llegando incluso a la caducidad de alguna de las concesiones de
acuicultura por parte de la autoridad, en los casos en que dicha medida se contemple en la legislacion aplicable.

Por todo lo anterior, Aquachile realiza un trabajo constante para contar con las mejores practicas y tecnologias en todas sus instala-
ciones, cumpliendo no solo con la legislacién vigente sino también con los mas altos estandares de autoexigencia ambiental y
sanitario.

OTROS RIESGOS
Riesgos de los activos

Los activos fijos como instalaciones y edificios, el producto terminado y los riesgos de responsabilidad civil, se encuentran cubiertos
através de polizas de seguro en términos y en condiciones de comun aplicacién en el mercado. Respecto a los activos vivos o bioma-
sa, el Grupo cuenta con una pdliza de seguros que cubre eventuales perjuicios causados por enfermedades, robos y riesgos de la
naturaleza, como tormentas, tempestades, marejadas, tsunamis y/o maremotos, terremotos, erupciones volcanicas, corrientes,
inundaciones, avalanchas y/o aluviones, corrientes submarinas, y/o florecimiento o bloom de algas y enfermedades. No obstante,
las coberturas contratadas, dafios o pérdidas relevantes en tales activos podrian aun causar un efecto adverso en los negocios y
situacion financiera del Grupo. La dispersion geografica de las instalaciones en tierra y de centros de cultivo en el mar, permiten
diversificar los riesgos de tales eventos. Al 31 de diciembre de 2019, la compaiiia mantiene contratacién de polizas de seguros (ver
nota 35, letra c).

Subsidiaras y coligadas

Empresas AquaChile S.A. es sociedad matriz y coligante de varias empresas, a través de las cuales se desarrolla una parte significati-
va del negocio del Grupo, y de cuyo resultado operacional y condicidn financiera depende considerablemente. Cualquier deterioro
significativo en el negocio y resultados de sus subsidiarias y coligadas puede tener un efecto adverso en el negocio y resultado
operacional.

Seguros

Las pélizas de seguros que mantiene Empresas AquaChile S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 son las siguientes:

Tipo de bien Riesgos cubiertos
Pérdidas y/o dafios por desastres naturales (inundaciones, salidas de mar, viento,
Pescado fresco, congelado y etc.).
ahumado Pérdidas y/o dafios producto de Sismo, Incendio y/o Maremoto/Tsunami.
Pérdidas y/o dafios producto de paralizacion
Dafios como consecuencia de enfermedades, robos y riesgos de la naturaleza
como tormentas, marejadas, tsunamis, terremotos, erupciones volcanicas,
corrientes, inundaciones, avalanchas y/o aluviones, corrientes submarinas, yfo
bloom de algas.
Deterioros que sufran los bienes por causa de incendio, sismo y/o
maremoto/tsunami.
Deterioros que sufran los bienes por dafios ocasionados por riesgos de la
naturaleza.
Cobertura de incendio y dafios materiales a consecuencia directa de huelga,
saqueo, desorden popular y vehiculos propios o de terceros.
Pérdidas y/o dafios por desastres naturales (inundaciones, salidas de mar, viento)
Pérdidas o dafios fisicos atribuible a:
- Incendio o explosién.
- Que la nave 0 embarcacién encalle, vare o se hunda o vuelgue.
- Volcamiento o descarrilamiento del medio transportador terrestre.
- Colisidn o contacto de la nave, embarcacion o medio de transporte.
- Descarga en un puerto de arribo forzoso, si ésta es legitima.
- Pérdidas a la materia asegurada causada por sacrificio de averia gruesa, echazén.

Biomasa en engorda

Edificios, instalaciones,
maquinarias y equipos

Plataformas, jaulas, pontones y
casco maritimo

Incobrabilidad de cuentas por cobrar comerciales, tanto en el mercado nacional,

Deudores comerciales . .
como en el internacional.

Transporte Todos los movimientos de biomasa y producto terminado, en todos sus formatos
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Adicionalmente, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguros para cubrir los riesgos de responsabilidad civil, por las actividades
propias del negocio, tales como producir, comercializar y exportar, productos derivados de ovas, smolts, engorda de peces y todo el
proceso de las actividades conexas e inherentes de estas operaciones.

La poliza cubre la responsabilidad civil extracontractual por dafios materiales y/o lesiones corporales causados a terceros, incluyen-
do los gastos de defensa judicial producto de sus actuaciones propias de la actividad asegurada.

6. DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Al31de diciembre de 2019, no se aprecian diferencias significativas entre los valores econémicos y de libros de los principales activos
de lasociedad. Las inversiones en empresas relacionadas adquiridas con anterioridad a enero de 2003 se presentan valorizadas a su
valor patrimonial proporcional (VPP), mientras que las nuevas inversiones son reconocidas a valor justo, segun la normativa sefialada
en la circular N°1.697 de la Comisidn para el Mercado Financiero y el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Los activos bioldgicos (salmones y truchas), tales como peces reproductores, alevines, smolts y peces pequefios en engorda, son
medidos a su valor justo menos los costos estimados en el punto de venta, excepto cuando el valor justo no pueda ser determinado
con fiabilidad conforme a las definiciones contenidas en la NIC 41. Para lo anterior, se debe considerar en primerainstancia la existen-
cia de un mercado de referencia para estos activos.

Considerando que no existe un mercado activo para las existencias de peces vivos en estas etapas, se ha considerado valorizarlos a
su costo acumulado a la fecha de cierre. No obstante, lo anterior, si las condiciones lo ameritan, el Grupo realiza un test de deterioro
de su biomasa en crianza, cuyo efecto neto acumulado se imputa contra los resultados del ejercicio.

Activos biolégicos (salmones y truchas) en crianza y de mayor peso son medidos a su valor justo menos los costos estimados de
transformaciony venta.

Los costos directos e indirectos incurridos en el proceso productivo forman parte del valor del activo bioldgico mediante su
activacion. La acumulacion de dichos costos, al cierre de cada periodo, estan comparados y ajustados al valor razonable del activo
bioldgico.

Los cambios en el valor justo de dichos activos bioldgicos se reflejan en el estado de resultados del ejercicio.
El calculo de la estimacion a valor justo se basa en precios de mercado para peces cosechados. Este precio se ajusta por los costos
esperados de cosecha, proceso y flete a destino, para llevarlos asi a su valor y condicién de pez en estado de crianza desangrado

(WFE” ). De estamanera, la evaluacién considera la etapa del ciclo de vida, su peso actual y la distribucién esperada al peso al cual se
realiza la valorizacion de la biomasa. Esta estimacion de valor justo es reconocida en el estado de resultados del Grupo.

A continuacion, se presenta un resumen de los criterios de valorizacion:

Etapa Activo Valorizacion
Agua dulce Reproductores  Costo acumulado directo e indirecto.
Agua dulce Ovas Costo acumulado directo e indirecto.
Agua dulce Smolts y alevines  Costo acumulado directo e indirecto.

Valor justo, considerando precios, costos y volimenes estimados por la

Agua de mar Pez en el mar
empresa.

7 WFE (Whole Fish Equivalent): es una medida estandar de la industria, que se refiere al peso del salmén entero desangrado, también conocida internacionalmente

como peso round weight (RW).
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Activos Bioldgicos tilapia en reproduccion y tilapia en proceso de crecimiento

La tilapia para reproduccidn es inicialmente registrada al costo y en cada fecha del balance es valorizada a su costo acumulado
considerando pérdidas por deterioro.

La tilapia en proceso de crecimiento se registra al costo, ya que, por su naturaleza, los precios o valores determinados por el mercado
no estdan disponibles en Costa Rica, y las estimaciones alternativas del valor razonable son consideradas poco confiables. El costo
incluye todas las materias primas, costos indirectos y mano de obra durante la fase de crecimiento.

En el caso de la Tilapia el método aplicado es el siguiente:

Etapa Activo Valorizacion
Agua dulce Tilapia Costo acumulado directo e indirecto, neto de deterioro, de corresponder

7. EXPOSICION CAMBIARIA
En la Nota 30 de los Estados Financieros de la Companiia se muestran los Activos y Pasivos seguin su moneda de origen.

8. PERSPECTIVAS

Empresas AquaChile S.A. estd enfocada en hacer mas eficiente y sustentable su producciéon mediante la captura de sinergias, la
ejecucion de un exigente plan de integracion (sistemas, personas y politicas corporativas, entre otras), la reduccién de costos y la
materializacion de un prudente plan de inversion.

Conrespecto al mercado, los analistas esperan que los precios y los margenes se mantengan positivos los proximos trimestres.

Sin perjuicio de lo anterior, en enero de 2020 la OMS anuncié alerta mundial por el COVID-19 (Coronavirus) declarando que constituye
una Emergencia de Salud Publica de Alcance Internacional (PHEIC), lo cual ha tenido efectos negativos en la cadena logistica de
distribucién internacional, pudiendo afectar temporalmente los volumenes de exportacion hacia algunos mercados y el consumo de
algunos productos.

Considerando la experiencia observada en el mercado chino, una vez transcurrida la emergencia (entre 3y 6 semanas), se espera que
la situacion particular de algunos mercados tienda a la normalidad en el mediano plazo. En esta linea, la Compania cuenta con una
diversificacion de mercados y clientes que le permiten administrar razonablemente estos shocks temporales.

Nuestra Compafiia opera con seres vivos, que requieren de cuidados especificos (alimentacién, reproduccién, retiro de mortalidades,
operacion de sistemas de tratamiento, procesamiento de peces, etc.). De imponerse medidas extremadamente severas a la circula-
cion de las personas, que impliquen dificultades a nuestros colaboradores para acceder a los centros de operacion, pueden previsi-
blemente, producirse dificultades y riesgos sanitarios para la poblacién, ademas de problemas relacionados con bienestar animal e
incumplimiento de parametros ambientales.

Sibien la Compariia cuenta con planes y experiencia para hacer frente a estas contingencias, la efectividad de las acciones depende
en gran medida de las restricciones que puedan imponerse por parte de la autoridad competente.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Puerto Montt, 27 de marzo de 2020

Senores
Accionistas y Directores
Empresas AquaChile S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresas
AquaChile S.A. y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera
clasificado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los correspondientes estados consolidados de
resultados por funcion, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de
efectivo por los anos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno
pertinente para la preparaciéon y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentaciéon razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentaciéon
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

[ e
I
I

PwC Chile, Edificio Campanario, Piso 11- Puerto Montt, Chile
RUT: 81.513.400-1 | Teléfono: (56)(65) 277 007 - 277 008 [ www.pwe.cl
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Puerto Montt, 27 de marzo de 2020
Empresas AquaChile S.A.
2

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2019 y 2018, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos

terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Otros asuntos - re-expresion de estados financieros consolidados

Tal como se detalla en Nota 3 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, la
Sociedad efectudé un cambio en la politica contable para la determinacion del valor razonable de los
activos biolbgicos. Este cambio implicd re-expresar los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2018 y el estado consolidado de situacion financiera al 1 de enero de 2018.

Como parte de nuestra auditoria a los estados financieros consolidados del ano 2019, también
auditamos los ajustes descritos en Nota 3, que fueron aplicados para re-expresar los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y el estado consolidado de situacién financiera al 1
de enero de 2018. En nuestra opinion, tales ajustes son apropiados y han sido aplicados
correctamente.

e b i

Firmado digitalmente por Guido Mario Licci Pino RUT: 9.473.234-4. El certificado correspondiente puede visuali
en la version electronica de este documento.
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EMPRESAS AQUACHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 1 DE ENERO DE 2018

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios, corrientes

Activos bioldgicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total activos, corrientes

Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes
Cuentas por cobrar, no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia

Propiedades, planta y equipos

Activos bioldgicos, no corrientes

Activos por impuestos, no corrientes
Activos por impuestos diferidos

Total activos, no corrientes

Total activos

Nota

10
32
11
12
13

10
32

15
16
17
12
13
18

31/12/2019  31/12/2018 01/01/2018
Reexpresado Reexpresado

MUSS$ MUSS$S MUSS
14.878 61.628 40.772
3.664 2.705 1.935
114.359 84.810 76.125
60.586 11.859 10.239
78.586 85.951 68.976
469.225 394.116 258.317
34.034 9.873 12.735
775.332 650.942 469.099
385 9 10

288 288 288
700 6.475 1.050

- 20.443 -
150.184 55.698 42.472
196.947 235471 63.224
257.500 240.675 191.448
19.197 24.527 31.132
26.611 25.344 -
58.420 47.497 65.841
710.232 656.427 395.465
1.485.564 1.307.369 864.564

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afio anterior, debido
a cambios en los criterios contables asociados al Fair Value de los activos bioldgicos.
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EMPRESAS AQUACHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 1 DE ENERO DE 2018

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por arrendamientos, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Pasivos por impuestos, corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por arrendamientos, no corrientes

Cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Otras reservas

Superavit de revaluacion

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Nota

19
34

20

32
13
33
23

19
34
20
32
18

21
22
22
22

24

31/12/2019  31/12/2018 01/01/2018
Reexpresado Reexpresado
MUSS MUSS MUSS
53.825 299.918 25.348
2.022 - -
114.122 184.641 124.136
256.968 20.046 18.139
2.443 846 11.349
7.791 611 133
25.352 10.821 -
462.523 516.883 179.105
16.670 235.881 193.383
5.699 - -
6.054 7.698 7.868
700 875 19.044
81.852 27.592 22.550
- - 227
110.975 272.046 243.072
573.498 788.929 422.177
711.603 371.603 514.463
172.944 118.437 (91.998)
(3.554) (4.404) (4.404)
26.664 26.664 17.933
907.657 512.300 435.994
4.409 6.140 6.393
912.066 518.440 442.387
1.485.564 1.307.369 864.564

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afo anterior, debido
a cambios en los criterios contables asociados al Fair Value de los activos bioldgicos.
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EMPRESAS AQUACHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2019°Y 2018

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta pre Fair value

Fair value activos biolégicos cosechados y vendidos'

Fair value activos bioldgicos del ejercicio?

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcion

Costos de distribucion

Gastos de administracion

Otros gastos por funcion

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método
de la participacion

Diferencias de cambio

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accién

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas por accion basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancias por accion diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de
operaciones continuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de
operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accién

Nota
26
28

12
12

27
28
28
27

29
29

30

18

24

25

31/12/2019 31/12/2018
Reexpresado

MUSS MUSS$
1.186.155 716.193
(1.044.336) (582.180)
141.819 134.013
(253.561) (178.345)
274.750 209.247
163.008 164.915
13.173 20.599
(28.471) (17.677)
(17.442) (17.492)
(21.947) (26.290)
461 1.617
(17.171) (23.745)
(1.211) (3.472)
1.805 4.144
92.205 102.599
(24.828) (24.456)
67.377 78.143
67.377 78.143
69.038 78.396
(1.661) (253)
67.377 78.143
0,0426 0,0672
0,0000 0,0000
0,0426 0,0672
0,0426 0,0672
0,0000 0,0000
0,0426 0,0672

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afio anterior, debido

a cambios en los criterios contables asociados al Fair Value de los activos biolégicos.
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EMPRESAS AQUACHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS ESTADO CONSOLIDADO
DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2019°Y 2018

31/12/2019 31/12/2018

Reexpresado
Estado de resultados integrales MUSS$ MUSS
Ganancia (pérdida) 67.377 78.143
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por ~ 11.960
revaluacién )
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - 11.960
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de
- . - (3.229)
revaluacion de otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro
. - (3.229)
resultado integral
Otro resultado integral - 8.731
Resultado integral total 67.377 86.874
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 69.038 87.127
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (1.661) (253)
Resultado integral total 67.377 86.874

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afio anterior, debido
a cambios en los criterios contables asociados al Fair Value de los activos biolégicos.
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EMPRESAS AQUACHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

31/1/2019  31/12/2018

Nota MUSS MUSS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 993.490 774.906
Clol:.)ros prochcntcs de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de ) 559
polizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion 3.675 19.455
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (871.121) (722.373)
Pagos a y por cuenta de los empleados (67.134) (57.955)
;’:gizc;l);ré}:lgsiglf)zl';sstsa;;g;::;; anualidades y otras obligaciones 37 (3.740) (3.981)
Intereses recibidos 213 712
Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados 4.393 (6.270)
Otras entradas (salidas) de efectivo 7.b 111.490 85.969
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 171.266 91.022
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias 17.000 -

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros (16027)  (259.445)

negocios
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 17 - 101
Compras de propiedades, planta y equipo 17 (26.996) (34.317)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (26.023) (293.661)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones 21 340.000 -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 19 - 275.000
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 19 72.545 18.495
Préstamos de entidades relacionadas 32 589.038 2.700
Reembolsos de préstamos 19 (545.845) (40.669)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (640.289) (2.320)
Intereses pagados 19 (8.620) (16.283)
Otras entradas (salidas) de efectivo 325 (12.901)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades

de financiacién (192.846) 224,022

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (47.603) 21.38
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes
L 853 (527)
al efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (46.750) 20.856
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 61.628 40.772
Efectivo v equivalentes al efectivo al final del ejercicio 7 14.878 61.628

(*) Los valores de 2018 presentados en este documento han sido modificados respecto de la Memoria del afo anterior, debido
a cambios en los criterios contables asociados al Fair Value de los activos biolégicos.
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INFORMACION FINANCIERA

SUSCRIPCION
DE LA MEMORIA

L 4

Capitulo 4

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada en la presente memoria
referida al 31 de diciembre de 2019 de Empresas AquaChile S.A.

José Guzmén Vial
Presidente
6.376.947-8

Gonzalo aI%I Andrés Vial Sanchez
Director Director
3.806.024-4 6.004.844-4
 ima—
Maria del Pilar Vial Concha Maria José Vial Concha
Directora Directora
7.022.695-2 7.022.776-2

Luis Enrique Alamos Olivos
Director
7.275.527-8

\

Cal

Sady|Delgado Barrientos
Gerente General
8.929.166-6
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